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رؤية ورسالة الهيئة العامة لمكافحة الفساد 

هيئة موثوق بها لمجتمع نزيه وتنمية مستدامة.

الرؤية

الرسالة

نعمل سوياً على مكافحة الفساد مع كافة العناصر الوطنية من خلال التوعية والوقاية.
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التقديم

بسم الله الرحمن الرحيم

يســرّني أن أضــع بــن أيديكــم التقريــر الســنوي للهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة« عــن العــام 2026/2025، 
والــذي يجسّــد حصيلــة مــا تم إنجــازه مــن أعمــال وجهــود فــي إطــار الاختصاصــات القانونيــة المقــررة للهيئــة، وترجمــةً 

عمليــة لرؤيتهــا فــي ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية، وحمايــة المــال العــام، وتعزيــز الثقــة بالمؤسســات.

مــن  الفســاد،  ومكافحــة  منــع  فــي  الوطنــي  دورهــا  أداء  العــام  هــذا  خــال  »نزاهــة«  واصلــت  وقــد 
مــن  لهــا  يتــراءى  مــا  وإحالــة  فيهــا،  والتحقيــق  وفحصهــا  البلاغــات  تلقــي  فــي  اختصاصاتهــا  مباشــرة  خــال 
برامــج  وتنفيــذ  الماليــة،  الذمــة  إقــرارات  متابعــة  عــن  فضــاً  المختصــة،  القضائيــة  الجهــات  إلــى  شــبهات 
الدوليــة. والمعاييــر  الممارســات  أفضــل  يواكــب  بمــا  المؤسســي  العمــل  منظومــة  وتطويــر  والتثقيــف،   التوعيــة 

كمــا حرصــت »نزاهــة« علــى تعزيــز التعــاون والتنســيق مــع الجهــات المحليــة والإقليميــة والدوليــة المعنيــة، إيمانًــا منهــا 
بــأن مكافحــة الفســاد مســؤولية مشــتركة تتطلــب تكامــل الأدوار وتضافــر الجهــود، وبمــا يســهم فــي دعــم مســيرة 

ــة الرشــيدة. ــادئ الحوكم الإصــاح المؤسســي وترســيخ مب

وإن مــا تحقــق مــن إنجــازات لــم يكــن ليتحقــق لــولا توفيــق الله أولًًا، ثــم الدعــم المتواصــل الــذي تحظــى بــه مــن 
ــةً بحضــرة صاحــب الســمو الشــيخ مشــعل الأحمــد الجابــر الصبــاح – أميــر دولــة  القيــادة السياســية الحكيمــة، ممثل
الكويــت – حفظــه الله ورعــاه، وســمو ولــي عهــده الأمــن الشــيخ صبــاح الخالــد الحمــد الصبــاح – حفظــه الله، إضافــةً 
 إلــى التعــاون البنّــاء مــن الجهــات الحكوميــة الأخــرى، وجهــود كوادرهــا الوطنيــة التــي تعمــل بإخــاص ومســؤولية عاليــة.

وإذ نعــرض هــذا التقريــر، فإننــا نؤكــد اســتمرار الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة« فــي أداء رســالتها بــكل حــزم 
وحيــاد واســتقلال، واضعــةً نصــب أعينهــا حمايــة المــال العــام وصــون مقــدرات الدولــة، وتعزيــز بيئــة وطنيــة قائمــة علــى 

النزاهــة وســيادة القانــون.

                                               والله ولي التوفيــــــق

				   	             عبد العزيز عبد اللطيف الإبراهيم  
                                                                                  رئيــس الهيئة العامة لمكافحة الفساد
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المقدمة

لا تقــف خطــورة الفســاد عنــد حــد تعــدد وتنــوع مظاهــره، وإنمــا يعتبــر الفســاد مشــكلة أساســية تواجــه التنميــة، 
والفســاد ليــس مجــرد ضيــاع وإهــدار للمــوارد فحســب، بــل هــو الســبب فــي انهيــار البنيــة التحتيــة، وتدميــر البيئــة، 
وإســاءة اســتخدام الســلطة، بــل ويتعــدى الأمــر ذلــك ليشــكل الفســاد واحــداً مــن أهــم وســائل هــدم المجتمعــات وانهيارهــا 
مــن خــال تأثيــره الســلبي علــى مظاهــر الحيــاة، إذ يقضــي الفســاد علــى منظومــة الديــن والأخــاق، ويصيــب مبــادئ 

العدالــة وتكافــؤ الفــرص فــي مقتــل ويعطــل كافــة جهــود التنميــة المســتدامة.

ومــن جانبهــا كانــت الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة« حريصــة علــى وضــع الخطــط والإســتراتيجيات التــي 
تكفــل الحــد مــن أضــرار الفســاد وتجفيــف منابعــه، ونشــر الوعــي العــام المناهــض لــه، وتهيئــة البيئــة المواتيــة للقضــاء 

عليــه. 

ولعــل أبــرز مــا كانــت »نزاهــة« حريصــة علــى ترســيخ دعائمــه وتطويــره، ولازالــت هــو رفــع معــدلات الإنجــاز فــي 
مســتهدفات اســتراتيجية الكويــت لتعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد، وفــي هــذا الصــدد تشــير الإحصائيــات إلــى 

ــذ محــاور الاســتراتيجية.  ــة بتنفي حــدوث تطــور ملحــوظ فــي معــدلات أداء معظــم الجهــات المعني

ــادة فعاليــة المنظومــة التشــريعية الخاصــة بمكافحــة الفســاد مــن خــال المســاهمة  ــى زي كمــا عملــت »نزاهــة« عل
فــي صــدور مرســوم بقانــون رقــم )69( لســنة 2025 بتعديــل بعــض أحــكام القانــون رقــم )2( لســنة 2016 بشــأن إنشــاء 
الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد، ونشُــر فــي الجريــدة الرســمية بتاريــخ 25 مايــو2025، بمــا عــزز الإطــار القانونــي المنظــم 
للتعــاون بــن الجهــات المختصــة بمكافحــة الفســاد وصــدور مرســوم بقانــون رقــم )79( لســنة 2025 فــي شــأن التعــاون 
القضائــي الدولــي فــي المســائل الجزائيــة، ونشُــر فــي الجريــدة الرســمية بتاريــخ 6 يوليــو2025، بمــا يدعــم آليــات 

التعــاون القضائــي الدولــي فــي القضايــا الجزائيــة، ولا ســيما قضايــا الفســاد ذات الطابــع العابــر للحــدود.

ونظــرا لمــا تمثلــه منظومــة تلقــي وفحــص إقــرارات الذمــة الماليــة مــن أهميــة، فقــد طــورت »نزاهــة« أنظمتهــا الآليــة 
علــى نحــو يكفــل تســهيل تقــديم الخاضعــن لإقراراتهــم، وســهولة اســتيفائها، والـــتأكد مــن مطابقتهــا للقانــون، وتســريع 
وتيــرة فحصهــا، وقــد أســفرت جهــود »نزاهــة« عــن ارتفــاع نســبة اســتلام إقــرارات الذمــة الماليــة لتناهــز )99.6 %( مــن 

إجمالــي المخاطبــن بأحكامهــا.

ولــم تغفــل »نزاهــة« مجــال الجانــب الوقائــي والتوعــوي فــي مكافحــة الفســاد، ودوره فــي تجفيــف منابعــه، فكثّفــت 
مــن الــورش والنــدوات والحمــات التوعويــة، ســواء تلــك التــي تســتهدف فئــات خاصــة أو الموجهــة لعمــوم المجتمــع.

وإدراكاً منهــا بأهميــة مواكبــة الركــب الدولــي فــي ســعيه لتعزيــز وتطويــر آليــات وســبل العمــل المشــترك الهــادف 
للحــد مــن خطــورة جرائــم الفســاد، قامــت »نزاهــة« ببنــاء فهــم معمــق لموضــوع المؤشــرات الدوليــة مــن خــال متابعتهــا 
ودراســتها وتحليلهــا ورصــد درجاتهــا، ومحاولــة تشــخيص دلالات مــا تحويــه تقاريــر تلــك المؤشــرات بموضوعيــة 
وإســقاطها علــى أرض الواقــع لمعرفــة نقــاط القــوة والضعــف، وصــولا إلــى نتائــج وتوصيــات واضحــة، للمســاعدة فــي 

ــة للتطبيــق مــن خــال اســتراتيجية الكويــت لتعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد. وضــع خطــط قابل
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ــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد، أعــدت »نزاهــة«  ــة الكويــت لتعزي ــادرات اســتراتيجية دول ــل مب وانطلاقــاً مــن تفعي
"دليــل تقييــم وإدارة مخاطــر الفســاد"، حيــث يهــدف المشــروع إلــى وضــع دليــل يّمكــن الجهــات الحكوميــة والشــركات 
المملوكــة للدولــة مــن تحديــد وتقييــم وإدارة مخاطــر الفســاد التــي تتعــرض لهــا، وإلــى تطوير قدرات الجهات والمؤسســات 
المســتهدفة مــن خــال تدريــب الموظفــن المختصــن علــى تطبيــق الدليــل ضمــن آليــة منضبطــة ومســتمرة ، وشــمل 
ــة  ــه المرحل ــي تطبيقــي بوصف ــذ برنامــج تدريب ــب تنفي ــى جان ــي داعــم، إل ــل تدريب ــل إرشــادي ودلي المشــروع إعــداد دلي
ــذ البرنامــج مــن خــال عقــد )4( ورش تدريبيــة خــال فــي  ينايــر 2025،  الرابعــة والأخيــرة مــن المشــروع، وقــد نفُِّ
بمشــاركة )56( متدربًــا يمثلــون )18( جهــة حكوميــة، واســتهدف القيــادات، والمســؤولين عــن العمليــات التشــغيلية، 

ــق. ــق، بمــا يضمــن تكامــل الأدوار واســتدامة التطبي والمســؤولين عــن التطبي

ويعــرض التقريــر الماثــل - إلــى جانــب نبــذة عــن »نزاهــة« - تفاصيــل عــن جهودهــا فــي كافــة أوجــه عملهــا 
واختصاصاتهــا مصحوبــة بعــروض توضيحيــة ورقميــة لمــا يتضمنــه هــذا التقريــر مــن بيانــات.
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: النشـأة 
ً
أولا

الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة«، هــي هيئــة مســتقلة محايــدة أنُشــئت بموجــب القانــون رقــم )2( لســنة 2016 
والصــادر بتاريــخ 24 ينايــر 2016، والــذي تم نشــره بتاريــخ 1 فبرايــر 2016 بالجريــدة الرســمية.

وقــد جــاء إنشــاء الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة« اســتجابةً لمتطلبــات اتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة 
الفســاد، التــي نصّــت مادتهــا السادســة علــى أن »تكفــل كل دولــة طــرف، وفقًــا للمبــادئ الأساســية لنظامهــا القانونــي، 
وجــود هيئــة أو هيئــات تتولــى منــع الفســاد«. كمــا كان مــن الدوافــع الرئيســة لإنشــاء الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد 
»نزاهــة«، مــا كشــف عــن التطبيــق مــن ضــرورة ملحــة وحاجــة ماســة لقانــون مكافحــة الفســاد، ومــن ثــم وجــود الهيئــة 
العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة« فــي المنظومــة التشــريعية لكونهــا اســتحقاقاً وطنيــاً حتميــاً تقتضيــه المصلحــة العليــا 

للبــاد.

كمــا يعــد صــدور مرســوم رقــم )300( لســنة 2016 بإصــدار اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم )2( لســنة 2016 
والمعــدل بمرســوم قانــون )69( لســنة 2025، فــي شــأن إنشــاء الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد والأحــكام الخاصــة بالكشــف 

عــن الذمــة الماليــة نقطــة الانطلاقــة الحقيقيــة لعمــل الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة«.

1 -  الأهداف

حددت المادة )4( من قانون إنشاء الهيئة العامة لمكافحة الفساد »نزاهة« أهدافها بما يلي:

ــق الإدارة الرشــيدة  ــة، بمــا يكفــل تحقي ــة والإداري ــدأ الشــفافية والنزاهــة فــي المعامــات الاقتصادي ‌أ-  �إرســاء مب
ــا. ــل له ــة والاســتخدام الأمث ــكات الدول لأمــوال ومــوارد وممتل

‌ب- �تطبيــق اتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد الموافــق عليهــا بالقانــون رقــم )47( لســنة 2006، والاتفاقيــات 
والمعاهــدات الدوليــة الخاصــة بمكافحــة الفســاد، والتــي يتــم الموافقــة عليهــا مــن قبــل الأمم المتحــدة.

‌ج-  �العمــل علــى مكافحــة الفســاد، ودرء مخاطــره، وآثــاره، وملاحقــة مرتكبيــه، وحجز واســترداد الأمــوال، والعائدات 
الناتجــة عــن ممارســته، وفقًــا للقانون.

‌د-  �حمايــة أجهــزة الدولــة مــن الرشــوة، والمتاجــرة بالنفــوذ، وســوء اســتخدام الســلطة لتحقيــق منافــع خاصــة، ومنــع 
الوســاطة والمحســوبية.

‌هـ- �حماية المبلغّين عن الفساد.

‌و-  �تعزيز مبدأ التعاون والمشاركة مع الدول والمنظمات الإقليمية، والدولية في مجالات مكافحة الفساد.

‌ز-  �تشــجيع وتفعيــل دور المؤسســات ومنظمــات المجتمــع المدنــي فــي مكافحــة الفســاد وتوعيــة أفــراد المجتمــع 
بمخاطــره، وتوســيع نطــاق المعرفــة بوســائل وأســاليب الوقايــة منــه.
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2 -  المهام والاختصاصات

بغيــة تحقيــق الأهــداف المرجــوة مــن إنشــاء الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة«، حــددت المــادة )5( مــن قانــون 
إنشــائها جملــة مــن الاختصاصــات كمــا يلــي:

‌أ-  وضــع الاســتراتيجية الوطنيــة الشــاملة للنزاهــة والشــفافية، ومكافحــة الفســاد وإعــداد الآليــات، والخطــط 
ــة. ــات المعني ــة تنفيذهــا مــع الجه ــا، ومتابع ــذة له والبرامــج المنف

‌ب-  تلقــي التقاريــر والشــكاوى والمعلومــات بخصــوص جرائــم الفســاد المقدمــة إليهــا ودراســتها، وفــي حــال التأكــد 
مــن وجــود شــبهة جريمــة يتــم إحالتهــا إلــى جهــة التحقيــق المختصــة.

‌ج-  تلقي إقرارات الذمة المالية، وتشكيل اللجان لفحصها.
‌د-  حماية المبلغّين عن الفساد، وذلك بالتنسيق مع الجهات المختصة.

‌هـــ-  إبــاغ الجهــات المختصــة لاتخــاذ الإجــراءات القانونيــة اللازمــة لفســخ أي عقــد تكــون الدولــة طرفــاً فيــه، أو 
ســحب امتيــاز أو غيــر ذلــك مــن الارتباطــات، إذا تبــن أنهــا قــد أبرمــت عقــداً يــؤدي لمخالفــة أحــكام القوانــن أو يجــري 

تنفيذهــا بالمخالفــة للعقــد المبــرم، وذلــك بالتنســيق مــع الجهــات المختصــة.
‌و- متابعــة الإجــراءات والتدابيــر التــي تتولاهــا الجهــات المختصــة لاســترداد الأمــوال، والعائــدات الناتجــة عــن 

جرائــم الفســاد.
‌ز-  دراســة التشــريعات والأدوات القانونيــة المتعلقــة بمكافحــة الفســاد بشــكل دوري، واقتــراح التعديــات اللازمــة 
عليهــا لمواكبــة الاتفاقيــات والمعاهــدات الدوليــة التــي صادقــت عليهــا دولــة الكويــت أو انضمــت إليهــا، مــع تطويــر 

ــة. ــه بالتنســيق مــع كافــة أجهــزة الدول ــات ووســائل مكافحت ــة مــن الفســاد، وتحديــث آلي ــر اللازمــة للوقاي التدابي
ــة  ــة ذات الصل ــة والدولي ــة والعربي ــات الخليجي ــدول والمنظم ــع ال ــاون م ــي التع ــة ف ــع وزارة الخارجي ‌ح- التنســيق م
بمكافحــة الفســاد، والمشــاركة فــي البرامــج الهادفــة إلــى منــع الفســاد، وتمثيــل دولــة الكويــت فــي المؤتمــرات والمحافــل 

الإقليميــة والعربيــة والدوليــة المتعلقــة بمكافحــة الفســاد. 
ــة بمكافحــة الفســاد،  ــة المتعلق ــة والدولي ــة والإقليمي ــر الصــادرة عــن المنظمــات المحلي ــم التقاري ‌ط-  دراســة وتقيي

ــا، واتخــاذ الإجــراءات المناســبة حيالهــا. ــت فيه ــة الكوي ــى وضــع دول والاطــاع عل
ــره بمخاطــر الفســاد والممارســات الفاســدة، وآثارهــا  ــة المجتمــع، وتبصي ‌ي-  التنســيق مــع وســائل الإعــام لتوعي

ــا. ــة منهــا ومكافحته ــة الوقاي وكيفي
‌ك-  اتخــاذ التدابيــر الكفيلــة بمشــاركة منظمــات المجتمــع المدنــي فــي التعريــف بمخاطــر الفســاد وآثــاره علــى 

المجتمــع، وتوســيع دور المجتمــع فــي الأنشــطة المناهضــة للفســاد ومكافحتــه.
‌ل-  طلــب التحــري مــن الجهــات المختصــة عــن وقائــع الفســاد المالــي والإداري، والكشــف عن المخالفــات والتجاوزات، 

وجمــع الأدلــة المتعلقــة بها.
‌م-  إعــداد قواعــد البيانــات وأنظمــة المعلومــات، وتبــادل المعلومــات مــع الجهــات والمنظمــات المعنيــة بقضايــا الفســاد 

فــي الداخــل والخــارج، وفقًــا للتشــريعات النافــذة.
‌ن-  الطلب من الجهات المختصة إقامة الدعاوى الإدارية والمدنية اللازمة.

‌س-  إحالة الوقائع التي تتضمن شبهة جريمة جزائية إلى جهة التحقيق المختصة مع إرفاق كافة المستندات.
‌ع-  أي مهام أو اختصاصات أخرى تتفق مع الغرض من إنشاء الهيئة العامة لمكافحة الفساد وتناط بها.
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: الهيكل التنظيمي لـلهيئة العامة لمكافحة الفساد
ً
ثالثا

الشكل )1( الهيكل التنظيمي لـلهيئة العامة لمكافحة الفساد
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الباب الثاني

استراتيجية الكويت لتعزيز النزاهة 

ومكافحة الفساد )2025/2019(

واستراتيجية الهيئة العامة 

لمكافحة الفساد
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: استراتيجية الكويت لتعزيز النزاهة ومكافحة الفساد )2025/2019(
ً
أولا

تأتــي »اســتراتيجية الكويــت لتعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد« )الاســتراتيجية الوطنيــة( اســتجابة لتطلعــات 
الشــعب الكويتــي، مســتلهمة جوهرهــا مــن منظومــة القيــم، والفضائــل الأخلاقيــة الراســخة فــي ثقافــة البــاد، مســتندة 
ــى  ــت عل ــة الكوي ــع التزامــات دول ــا م ــي، ومتســقة فــي مكوناته ــادئ ومقاصــد الدســتور الكويت ــى مب ــا إل فــي مضامينه
الصعيــد الدولــي، وتمتــاز بكونهــا أعــدت بمنهجيــة علميــة متخصصــة وفــق مســار تشــاركي شــمل خبــرات وطنيــة ودوليــة 
رفيعــة المســتوى، وممثلــن عــن عــدة جهــات معنيــة مــن القطاعــن العــام والخــاص والمجتمــع المدنــي. يعكــس كل ذلــك 
تماســك وتكاتــف الجميــع خلــف الغايــة الســامية التــي قامــت مــن أجلهــا هــذه الاســتراتيجية، وتأتــي متوافقــة مــع مــا 
تدعــو إليــه المعاييــر الدوليــة والممارســات الفضلــى فــي هــذا المجــال، كمــا تنســجم مــع مبــادئ الديمقراطيــة، ممــا يرســخ 

الشــعور بملكيــة هــذه الاســتراتيجية علــى المســتوى الوطنــي الشــامل، وينعكــس إيجابــا علــى حســن تنفيذهــا.

تمتــد الاســتراتيجية لفتــرة خمــس ســنوات بــدءا مــن العــام 2019 حتــى العــام 2025، وترتكــز الاســتراتيجية علــى 
أربعــة )4( محــاور وأربعــة )4( أهــداف رئيســية، وتنــدرج ضمنهــا ثــاث عشــرة )13( أولويــة موزعــة علــى ســبع وأربعــن 
)47( مبــادرة تقــوم كل منهــا علــى نشــاطات ومعاييــر ومؤشــرات مختــارة، وقــد دخلــت جميــع المبــادرات والبالــغ عددهــا 

)47( مبــادرة حيــز التنفيــذ.

كما أن النسبة المحققة من إجراءات تنفيذ الاستراتيجية هي )90.4 %( مقابل النسبة المستهدفة وهي )100 %( 
وذلك حتى 31 مارس 2026.

ولما كانت الاستراتيجية ترتكز على أربعة محاور فقد كان التقدم المحرز في كل محور كما يلي:

1 -  المحور الأول: القطاع العام 

ينصــب المحــور الأول علــى القطــاع العــام بمفهومــه الواســع الــذي يضــم الســلطات التنفيذية والتشــريعية والقضائية 
والمؤسســات والأفــراد التابعــن لهمــا، وذلــك لأن هــذا القطــاع يلعــب الــدور الأســاس فــي الاقتصــاد الوطنــي، ويتمثــل 
الهــدف الاســتراتيجي لهــذا المحــور بحمايــة نزاهــة القطــاع العــام وتطويــر فعاليــة وكفــاءة الخدمــات العامــة التــي 

يقدمهــا فــي إطــار مــن الشــفافية والمســاءلة.

وقد بلغت النسبة التقديرية لما تم إنجازه من إجراءات تنفيذ المحور الأول )86 %( حتى 31 مارس 2026، حيث 
كانت )77 %( في العام الماضي، ولعل أبرز ما تم في هذا المحور هو ما يلي:

ــون رقــم )2( لســنة 2016  ــل بعــض أحــكام القان ــون رقــم )69( لســنة 2025 بشــأن تعدي -  �صــدور المرســوم بقان
المتعلــق بإنشــاء الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد والأحــكام الخاصــة بالكشــف عــن الذمــة الماليــة، بمــا يتضمــن 
ــز الإطــار التشــريعي المنظــم لهــا، وقــد تم نشــر المرســوم  ــراء غيــر المشــروع وتعزي توســيع تعريــف جريمــة الإث

ــو2025. بقانــون فــي الجريــدة الرســمية بتاريــخ 25 ماي

ــات التعامــل مــع  ــح، يوضــح آلي ــارض المصال ــع تع ــون من ــق قان ــا لتطبي ــا داعمً ــاً إجرائيً -  �اعتمــدت »نزاهــة« دلي
الحــالات ذات الصلــة ضمــن نطــاق اختصاصهــا، وذلــك فــي إطــار تعزيــز وضــوح الإجــراءات وتكامــل الجهــود 

المؤسســية المرتبطــة بمنظومــة النزاهــة.
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ــن فــي الجهــات  ــم أداء الموظفــن والعامل ــل الاسترشــادي لنمــوذج تقيي ــة الدلي ــس الخدمــة المدني -  �اعتمــد مجل
الحكوميــة، وفــق قــرار مجلــس الخدمــة المدنيــة رقــم )18( لســنة 2025 الصــادر فــي أغســطس 2025، ليكــون 
إطــارًا مرجعيًــا موحــدًا يسُترشــد بــه فــي تقييــم الأداء، كمــا باشــر ديــوان الخدمــة المدنيــة تنفيــذ برامــج تدريبيــة 

وورش تعريفيــة لدعــم جاهزيــة الجهــات الحكوميــة لتطبيــق الدليــل وفــق الأطــر المعتمــدة.

-  �حظــي تطبيــق »ســهل« بتكــريم خــاص مــن جامعــة الــدول العربيــة فــي إطــار جائــزة التميّــز الحكومــي العربــي، 
التــي تقُــام تحــت رعايــة ســمو ولــي عهــد دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة الشــقيقة، وذلــك تقديــرًا لإســهامه 
فــي دعــم التحــول الرقمــي وتحســن تجربــة المســتفيدين وتســهيل الحصــول علــى الخدمــات الحكوميــة عبــر 

ــة. ــوات الإلكتروني القن

-  �واصلــت » نزاهــة« خــال فتــرة تنفيــذ الاســتراتيجية العمــل علــى تطويــر الإطــار المنهجــي لإدارة مخاطــر الفســاد 
فــي الجهــات الحكوميــة، مــن خــال الاســتفادة مــن مخرجــات الاجتماعــات التشــاورية التــي عُقــدت مــع خبــراء 
ــل  ــة، بمــا أســفر عــن إعــداد الدلي ــة وأفضــل الممارســات ذات الصل محليــن ودوليــن، ودراســة المــواد المرجعي
الوطنــي لتقييــم وإدارة مخاطــر الفســاد فــي القطــاع العــام وفــق منهجيــة موحــدة تراعــي طبيعــة العمل المؤسســي 
فــي الجهــات الحكوميــة ، والبنــاء علــى التطبيقــات التمهيديــة التــي نفُــذت فــي عــدد مــن الجهــات الحكوميــة، 
والمتعلقــة بإعــداد ســجلات أوليــة لمخاطــر الفســاد المرتبطــة بعناصــر مدونــة الســلوك الوظيفــي، وذلــك بهــدف 
مواءمــة المنهجيــة المقترحــة مــع الســياق المؤسســي والعملــي للجهــات الحكوميــة، وأســهمت الأنشــطة التوعويــة 
والنقاشــية التــي نظمتهــا »نزاهــة«، بمــا فــي ذلــك المنتديــات المتخصصــة، فــي تعزيــز تبــادل الخبــرات وتســليط 

الضــوء علــى التجــارب الدوليــة الرائــدة فــي مجــال قيــاس الفســاد وإدارة مخاطــره.

-  �اســتكمالًًا للمســار التأسيســي للمبــادرة المتعلقــة بإدمــاج إدارة مخاطــر الفســاد فــي القطــاع العــام، تم فــي 
نهايــة عــام 2025 الانتهــاء مــن إعــداد دليــل التدريــب الخــاص بتقييــم وإدارة مخاطــر الفســاد، بمــا يدعــم 
جاهزيــة الجهــات الحكوميــة للانتقــال إلــى مراحــل التطبيــق وبنــاء القــدرات المؤسســية. وفــي ضــوء مــا تحقــق 
مــن مخرجــات منهجيــة وتطبيقيــة، تتجــه المراحــل اللاحقــة إلــى تعزيــز التنفيــذ التدريجــي، واســتكمال إعــداد 
التقريــر الختامــي للمشــروع، وتطويــر التوصيــات المرتبطــة بتوســيع نطــاق التطبيــق بمــا يضمــن اســتدامة 

ــام. ــم مخاطــر الفســاد فــي القطــاع الع منظومــة إدارة وتقيي

-  �أعــدّت »نزاهــة« دليــاً إرشــاديًا لإعــداد التقاريــر الســنوية وفقًــا لأفضــل الممارســات العالميــة، بمــا يســهم فــي تعزيز 
الشــفافية ودعــم التــزام الجهــات الحكوميــة بنشــر المعلومــات، وتنــاول الدليــل شــرح متطلبــات تنفيــذ أحــكام المــادة 
رقــم )5( مــن قانــون حــق الاطــاع علــى المعلومــات، وآليــات إعــداد التقاريــر الســنوية التــي تعكــس أداء الجهــات 
الحكوميــة، وقــد تم نشــر الدليــل علــى الموقــع الرســمي للهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة« فــي مايــو 2025.

-  �اســتمرار »نزاهــة« بعقــد وتنفيــذ برامــج تدريبيــة وتوعويــة بالتنســيق مــع أصحــاب المصلحــة لضمــان وتعزيــز 
الالتــزام بتقــديم إقــرارات الــذمم الماليــة وتوفــر كافــة البيانــات، حيــث بلغــت نســبة الالتــزام بتقــديم إقــرار الذمــة 

الماليــة )99.6 %(، وبلغــت نســبة المقريــن الذيــن تم فحــص إقراراتهــم )97 %( خــال عــام 2025.
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-  �واصلــت »نزاهــة« تنفيــذ مشــروع »أداء«، الهــادف إلــى تعزيــز الالتزام بقواعد الســلوك المهني وترســيخ أخلاقيات 
الوظيفــة العامــة، مــن خــال منظومــة اعتمــاد مؤسســية تقــوم علــى التوعيــة والتدريــب وبنــاء القــدرات وقيــاس 
ــغ عــدد المســتفيدين  ــغ عــدد الجهــات الحكوميــة المشــاركة فــي المشــروع )28( جهــة، فيمــا بل الالتــزام، وقــد بل
نحــو )65,340( موظفًــا وموظفــة، بمــا يســهم فــي ترســيخ القيــم المؤسســية ورفــع مســتوى الاحترافيــة والكفــاءة 

فــي بيئــة العمــل الحكومــي.

-  �أظهــرت مؤشــرات أداء منظومــة التدقيــق الداخلــي والرقابــة فــي القطــاع العــام تحســنًا ملحوظًــا خــال 
فتــرة تنفيــذ الاســتراتيجية. ووفقًــا لبيانــات وتقاريــر ديــوان المحاســبة، ارتفعــت نســبة الجهــات الحكوميــة 
الاســتراتيجية  تطبيــق  بدايــات  فــي   )19%( نحــو  مــن  مفعّلــة  داخلــي  تدقيــق  وظيفــة  تتضمــن  التــي 
 ،2025/2024 الماليــة  الســنة  فــي   )72%( يقــارب  مــا  إلــى   2020/2019 الماليــة  الســنة  خــال 
الحكومــي. الجهــاز  فــي  الداخلــي  التدقيــق  وظائــف  وتفعيــل  تبنــي  مســتوى  تطــور  يعكــس   بمــا 
وفيمــا يتعلــق بالملاحظــات الرقابيــة، بيّنــت بيانــات ديــوان المحاســبة أن نســبة الملاحظــات المســتمرة مــن العــام 
الســابق بلغــت )%33.8( فــي الســنة الماليــة 2024/2023، بواقــع )925( ملاحظــة مــن إجمالــي )2,735( 
ملاحظــة، فــي حــن انخفضــت هــذه النســبة خــال الســنة الماليــة 2025/2024 إلــى )%24.4(، بواقــع )678( 
ــة فــي  ــي )2,778( ملاحظــة. ويعكــس هــذا الانخفــاض تحســن كفــاءة الجهــات الحكومي ملاحظــة مــن إجمال
متابعــة الملاحظــات الرقابيــة ومعالجتهــا، وتعزيــز فاعليــة منظومــة المســاءلة والحوكمــة فــي القطــاع العــام.

-  �كلــف مجلــس الــوزراء الموقــر مركــز تنميــة المــوارد البشــرية فــي ديــوان الخدمــة المدنيــة بمتابعــة عمليــة 
التدريــب وتأهيــل الكــوادر الوطنيــة وعليــه قــام الديــوان بإعــداد دراســة لإنشــاء منصــة دوراتــي )منصــة 
تدريبيــة لتلبيــة احتياجــات التدريــب مــن جميــع النواحــي لجميــع الجهــات الحكوميــة(، كمــا أعــد الديــوان 
ــم، واســتكمال الإجــراءات  ــة للتنفيــذ والتقيي تصــور متكامــل وخطــة عمــل تتضمــن الأهــداف والمراحــل الزمني
التنظيميــة والماليــة والفنيــة للمنصــة، وذلــك فــي إطــار تطويــر البنيــة المؤسســية للتدريــب فــي القطــاع العــام.

دورات  عنهــا  وينتــج  الدولــة  جهــات  لجميــع  التدريبيــة  الاحتياجــات  المدنيــة  الخدمــة  ديــوان  -  �تابــع 
 ،2026/2025 المدنيــة  الخدمــة  لديــوان  التدريبــي  الموســم  خــال  مــن  العاملــن  لجميــع  تدريبيــة  وورش 
والاشــرافيين. القياديــن  لتأهيــل  بالاختبــارات  خاصــة  معاييــر  المدنيــة  الخدمــة  ديــوان  واعتمــد 

-  �ساهمت »نزاهة« من خلال إعداد دراسة توعوية تهدف إلى رفع مستوى الوعي بآلية تقييم أداء الموظف العام 
لــدى الجهــات الحكوميــة، بمــا يعــزز فهــم تطبيــق منظومــة التقييــم ويدعــم النزاهــة والشــفافية فــي إجراءاتهــا.

- اعتمــد ديــوان الخدمــة المدنيــة مشــروع )ســجل إنجــاز الموظــف( ويهــدف هــذا المشــروع إلــى ضمــان حــق الموظــف 
فــي توثيــق إنجازاتــه، وســيتم تطبيقــه علــى جميــع الجهــات الحكوميــة وربــط الســجل بعمليــة تقييــم الأداء 
الســنوي للموظــف العــام، حيــث عمــل ديــوان الخدمــة المدنيــة علــى إعــداد إطــار متكامــل لتقييــم أداء الموظــف 
العــام يربــط بــن المهــام الوظيفيــة ونتائــج التقييــم الســنوي، بمــا يســهم فــي تعزيــز العدالــة والشــفافية وتحســن 

كفــاءة الأداء المؤسســي.
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ــن فــي الجهــات  ــم أداء الموظفــن والعامل ــل الاسترشــادي لنمــوذج تقيي ــة الدلي ــس الخدمــة المدني -  �اعتمــد مجل
الحكوميــة، وفــق قــرار مجلــس الخدمــة المدنيــة رقــم )18( لســنة 2025 الصــادر فــي أغســطس 2025، ليكــون 
إطــارًا مرجعيًــا موحــدًا يسُترشــد بــه فــي تقييــم الأداء، كمــا باشــر ديــوان الخدمــة المدنيــة تنفيــذ برامــج تدريبيــة 

وورش تعريفيــة لدعــم جاهزيــة الجهــات الحكوميــة لتطبيــق الدليــل وفــق الأطــر المعتمــدة.

-  �ارتفــاع عــدد الجهــات المشــاركة فــي تطبيــق )ســهل( مــن )36( إلــى )42( جهــة حكوميــة، وارتفــاع عــدد الخدمــات 
الإلكترونيــة الــذي يقدمهــا التطبيــق مــن )346( إلــى )491( خدمــة منــذ انطلاقــه، كمــا بلــغ معــدل تقييــم رضــا 
المســتفيدين عــن التطبيــق بصفــة عامــة خــال عــام 2025 )3.96 مــن 5(، وبلــغ معــدل تقييــم الخدمــات بعــد 
إنجازهــا )4.35 مــن 5(، وذلــك مقارنــةً بإحصائيــات التقريــر الســنوي الخامــس لاســتراتيجية الكويــت لتعزيــز 

النزاهــة ومكافحــة الفســاد.

-  �بلــغ عــدد الجهــات الحكوميــة المشــاركة فــي تطبيــق "ســهل" الأعمــال )18( جهــة، فيمــا وصــل عــدد الخدمــات 
الإلكترونيــة المقدمــة مــن خلالــه إلــى نحــو )220( خدمــة فــي تطبيــق ســهل الأعمــال.

-  �نفّــذ ديــوان الخدمــة المدنيــة برامــج تدريبيــة متخصصــة حــول مدونــة الســلوك الوظيفــي لموظفــي الجهــات 
الحكوميــة، إلــى جانــب تنفيــذ برامــج لإعــداد مدربــن معتمديــن فــي مجــال مدونــات الســلوك الوظيفــي، حيــث 
بلــغ عــدد المدربــن المعتمديــن نحــو )18( مدربًــا مــن مختلــف الجهــات الحكوميــة، واســتكمالًًا للجهــود المبذولــة 
فــي إعــداد منصــة تدريبيــة إلكترونيــة داعمــة، جــرى العمــل علــى توســيع نطــاق تنفيــذ البرامــج التدريبيــة بمــا 
يتيــح الوصــول إلــى شــريحة أوســع مــن موظفــي القطــاع العــام بمختلــف فئاتهــم الوظيفيــة، وبمــا يعــزز كفــاءة 

تنفيــذ البرامــج التدريبيــة واســتدامتها.

-  �درب معهد الكويت للدراسات القضائية والقانونية عدد )12( وكيل من النيابة العامة على »القيم والتقاليد 
القضائية« وعدد )60( من السادة القضاة المنقولين من النيابة العامة للعمل بالمحكمة الكلية على »قيم وتقاليد 

القضاء«.

-  �عقــدت وزارة الداخليــة )26( دورة تدريبيــة خاصــة بقواعــد مدونــة الســلوك الوظيفــي فــي الموســم التدريبــي 
ــي مــن موظفــي وزارة  ــر مــن )700( مشــارك عســكري ومدن ــب مــن خلالهــا لأكث 2026/2025، وقــد تم التدري

ــة. الداخلي

ــى  ــم عل ــة لتدريبه ــة بالدول ــف الجهــات الحكومي ــة مــع مختل ــة )45( ورشــة تدريبي ــوان الخدمــة المدني -  �عقــد دي
ــم الأداء. ــوان بشــأن الجــدول الاسترشــادي لتقيي ــم الدي تعمي

ــات  ــة مــن )5( جه ــدد )19( خدمــة مقدم ــور لع ــل الخدمــات المبســط للجمه ــة دلي ــة المدني ــوان الخدم -  �أعــد دي
ــة وســيتم اســتكمال المتابعــة مــع باقــي الجهــات. حكومي
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2 -  المحور الثاني: القطاع الخاص 

ينصــب المحــور الثانــي علــى القطــاع الخــاص الــذي يضــم كافــة الكيانــات الوطنيــة والأجنبيــة التــي تســتقر وتعمــل 
فــي دولــة الكويــت، بهــدف تحقيــق الربــح التجــاري باعتبــار أن القطــاع الخــاص غالبــا مــا يكــون عرضــةً لمخاطــر الفســاد، 
لا ســيما الرشــوة، فهــو إمــا أن يكــون محفــزاً عليهــا أو ضحيــة لهــا، وفــي الحالتــن يســتوجب هــذا القطــاع اهتمامــاً 
خاصــاً فــي إطــار أي اســتراتيجية لتعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد، ويكمــن الهــدف الاســتراتيجي لهــذا المحــور حــول 
تشــجيع القطــاع الخــاص علــى المســاهمة فــي تعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد، كل ذلــك يأتــي جنبــاً إلــى جنــب أهميــة 
ــرؤوس الأمــوال،  ــة ل ــة اســتثمارية جاذب ــة بيئ ــى تهيئ دور القطــاع الخــاص فــي مســاندة النشــاط الحكومــي الهــادف إل

وتحفيــز النشــاط الاقتصــادي وتنــوع مصــادر الدخــل القومــي.

وقــد بلغــت النســبة التقديريــة لمــا تم إنجــازه مــن إجــراءات تنفيــذ المحــور الثانــي )95 %( حتــى 31 مــارس 2026، 
حيــث كانــت )88 %( فــي العــام الماضــي، ولعــل أبــرز مــا تم فــي هــذا المحــور هــو مــا يلــي:

بنــاءً علــى صــدور القــرار الــوزاري رقــم )159( لســنة 2023 بشــأن تطويــر القــدرات المهنيــة لمراقبــي الحســابات، 
بمــا ينظــم آليــات التأهيــل والتدريــب المســتمر وفــق معاييــر التعليــم الدولــي، وفــي إطــار دعــم تطويــر المهنــة، أبرمــت 
وزارة التجــارة والصناعــة اتفاقيــات تعــاون مــع الجهــات المهنيــة ذات الصلــة، وتشــكيل لجــان فنيــة دائمــة لتطويــر 
القواعــد المحاســبية وأدلــة التدقيــق ومواكبــة المســتجدات الدوليــة. وفيمــا يتعلــق بالرقابــة والتفتيــش، تم منــح الضبطيــة 
ــة لعــدد مــن موظفــي وزارة التجــارة والصناعــة المختصــن، والاســتمرار فــي تدريبهــم بالتعــاون مــع الجهــات  القضائي
المهنيــة المعنيــة، بمــا يعــزز فاعليــة التفتيــش علــى مراقبــي الحســابات والتعامــل مــع المخالفــات وفــق الأطــر القانونيــة 
المعتمــدة،  ومــن خــال الضبطيــة القضائيــة تم رصــد عــدد )2( مخالفــة بعــد التفتيــش علــى مكاتــب مراقبــن الحســابات 

المزاولــن للمهنــة والــذي يبلــغ عددهــم )113( مكتــب.

-  �اعتمــدت وزارة التجــارة والصناعــة الهيــكل التنظيمــي للــوزارة، والــذي علــى إثــره تم إعــادة هيكلــة )قســم 
مراقبــي الحســابات( بحيــث أصبــح علــى مســتوى )إدارة الميزانيــات ومراقبــي الحســابات(، ويتفــرع عــن هــذه 
الإدارة )مراقبــة( بالإضافــة إلــى قســمين متخصصــن، بمــا يعكــس تطــور الــدور الرقابــي والتنظيمــي فــي مجــال 

التدقيــق المحاســبي.

-  �أصدرت وزارة التجـارة والصـنـاعـــة قــراراً وزارياً رقــم )159( لسنة 2025 بشــأن تـعـديـل القــرار رقـــم )180( 
لســنة 2020 والخــاص بإصــدار لائحــة تنظيــم الشــركات المهنيــة للخدمــات المحاســبية ومراقبة الحســابات.

-  �أصــدرت وزارة التجــارة والصناعــة قــراراً وزاريــاً رقــم )150( لســنة 2025 بشــأن تشــكيل »اللجنــة الفنيــة 
الدائمــة لوضــع القواعــد المحاســبية وأدلــة التدقيــق«، حيــث تقــوم اللجنــة بوضــع قواعــد شــرف المهنــة الواجــب 
الالتــزام بهــا فــي ممارســة مهنــة مراقبــي الحســابات إضافــة إلــى إعــادة النظــر بصــورة دوريــة بالقواعــد 

ــرار تشــكيلها. ــك بموجــد ق والاســس المحاســبية وذل
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-  أصــدرت وزارة التجـــارة والصنـــاعة قـــرارات وزاريـــة بشـــأن تشكيـــل لجـــان خـاصـــة بمتـابعـــة أعمـــال مراقبـــي 
ــم  ــرار رق ــي الحســابات، وق ــد الخاصــة بمراقب ــة القي ــم )149( لســنة 2025 بشــأن تشــكيل لجن ــرار رق الحســابات، ق

)152(  لســنة 2025 بشــأن لجنــة التحقــق فــي المخالفــات المنســوبة لمراقبــي الحســابات.

3 -  المحور الثالث: المجتمع 

ينصــب المحــور الثالــث علــى المجتمــع الــذي يشــمل المواطنــن والمقيمــن وكافــة الكيانــات المدنيــة التــي لا تهــدف 
للربــح، إضافــة إلــى وســائل الإعــام التــي تم ضمهــا هنــا، نظــراً لارتباطهــا الوثيــق بمضامــن هــذا المحــور، بغــض النظــر 
عــن انتمائهــا إلــى أي مــن القطاعــن العــام أو الخــاص، ويكمــن الهــدف الاســتراتيجي لهــذا المحــور حــول تمكــن المجتمــع 

مــن المســاهمة فــي بنــاء ثقافــة حاضنــة للنزاهــة ومناهضــة لكافــة صــور الفســاد.

وقد بلغت النسبة التقديرية لما تم إنجازه من إجراءات تنفيذ المحور الثالث )96 %( حتى 31 مارس 2026، حيث 
كانت )86 %( في العام الماضي، ولعل أبرز ما تم في هذا المحور هو ما يلي:

-  �قدمــت »نزاهــة« الدعــم لعــدد مــن مبــادرات مؤسســات المجتمــع المدنــي فــي مجــال الرقابة المجتمعيــة منذ إطلاق 
آليــة التنســيق والتعــاون، حيــث وصــل عــدد المبــادرات المدعومــة إلــى )38( مبــادرة. وتركــزت هــذه المبــادرات علــى 
مجــالات تعزيــز النزاهــة والشــفافية، وتمكــن فئــات المجتمــع المختلفــة، ولاســيما الشــباب والطلبــة، مــن الإســهام 
فــي دعــم الرقابــة المجتمعيــة، ونشــر الوعــي بمخاطــر الفســاد والجرائــم الماليــة، وتعزيــز النزاهــة فــي المجــالات 
العامــة ذات الصلــة، وذلــك بمــا يســهم فــي مــؤازرة الجهــات الحكوميــة فــي أداء دورهــا الرقابــي وفــق الأطــر 

المعتمدة.

-  �الاســتمرار بتنفيــذ الحمــات التوعويــة عبــر وســائل الإعــام المرئيــة والمســموعة والمقــروءة بالإضافة إلى وســائل 
التواصــل الاجتماعــي وإنتــاج وبــث برنامــج )بودكاســت نزاهــة( للتوعيــة باســتراتيجية الكويــت لتعزيــز النزاهــة 
ومكافحــة الفســاد 2019-2025 وعلاقتهــا برؤيــة دولــة الكويــت 2035 واتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد.

-  �اســتمرار »نزاهــة« فــي تنفيــذ مشــروع »BANKEE« بالتعــاون مــع بنــك الكويــت الوطنــي وبالتنســيق مــع وزارة 
التربيــة، ويعُــد مــن المبــادرات الرائــدة فــي دولــة الكويــت لدعمــه ومســاندته لمناهــج التعليــم الأساســية. ويهــدف 
ــة  ــم المرتبطــة بالنزاه ــم والمفاهي ــة، وغــرس القي ــدى الطلب ــة ل ــة والمالي ــة الاقتصادي ــى نشــر المعرف المشــروع إل
والشــفافية، ورفــع مســتوى الوعــي بأفضــل الممارســات الاقتصاديــة، بمــا يســهم فــي تعزيــز الثقافــة الماليــة 

ــة بصــورة مســتدامة.  والســلوكية لــدى الطلب

4 -  المحور الرابع: الهيئات المتخصصة 

ينصــب المحــور الرابــع علــى الهيئــات المختصــة بتعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد، بمــا فــي ذلــك الهيئــات القضائيــة 
والرقابيــة إضافــة إلــى »نزاهــة« نظــراً لأهميتهــا الكبــرى فــي إنجــاح أي اســتراتيجية وطنيــة فــي هــذا المجــال، بســبب 
خصوصيــة ممارســات الفســاد وصعوبــة العمــل علــى الوقايــة منهــا وكشــفها وملاحقتهــا فــي ظــل التطــور التكنولوجــي 
المطــرد، وازديــاد ســرعة ومرونــة حركــة الأشــخاص ورؤوس الأمــوال عبــر الحــدود، وقــدرة الفاســدين علــى إخفــاء 



35 التقرير السنوي 2025 / 2026

المعلومــات وحمايــة أنفســهم، ويكمــن الهــدف الاســتراتيجي لهــذا المحــور حــول تعزيــز كفــاءة وفعاليــة الهيئــات المختصــة 
بتعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد، والرقابــة علــى المــال العــام، وبنــاء قواعــد وآليــات تســهيل العمــل المشــترك بــن جميــع 

هــذه الهيئــات.

وقــد بلغــت النســبة التقديريــة لمــا تم إنجــازه مــن إجــراءات تنفيــذ المحــور الرابــع )86 %( حتــى 31 مــارس 2026، 
حيــث كانــت )78 %( فــي العــام الماضــي، ولعــل أبــرز مــا تم فــي هــذا المحــور هــو مــا يلــي:

-  �حصــول مشــروع اســتراتيجية الكويــت لتعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد علــى جائــزة التميــز الحكومــي العربــي 
فــي فئــة أفضــل مبــادرة عربيــة لتطويــر العمــل الحكومــي المقدمــة برعايــة صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن 

راشــد آل مكتــوم، بالتعــاون مــع الأمانــة العامــة لجامعــة الــدول العربيــة.

-  �الانتهــاء مــن تنفيــذ المرحلــة الثانيــة مــن البرنامــج التدريبــي الخــاص ببنــاء قــدرات أصحــاب المصلحــة فــي نظــام 
النزاهــة الوطنــي، حيــث قامــت »نزاهــة« بتنفيــذ عــددا مــن البرامــج التدريبيــة خــال النصــف الأول مــن الســنة 

الميلاديــة 2025، وبلــغ عــدد المســتفيدين مــن البرنامــج التدريبــي )23( متــدرب مــن )8( جهــات حكوميــة.

-  �اعتمــدت »نزاهــة« الدليــل الإجرائــي المحــدث الخــاص بقطــاع الكشــف عــن الفســاد فــي يوليــو 2025، والــذي 
ــل  ــة المقــررة مقاب ــم المكافــآت المالي ــح المبلِّغــن أو مــن فــي حكمه تضمــن ضمــن أحكامــه القواعــد المنظمــة لمن

الإبــاغ عــن جرائــم الفســاد، وذلــك بمــا يكفــل ســامة الإجــراءات وحمايــة حقــوق المبلِّغــن.

-  �أعــدّت »نزاهــة« واعتمــدت فــي عــام 2023 آليــة مســتحدثة لمكافــأة المبلِّغــن ماديًــا ومعنويًــا، لتراعــي متطلبــات 
الســرية والحمايــة عنــد منــح المكافــأة، حيــث كرمــت »نزاهــة« أحــد المبلِّغــن عــن جرائــم الفســاد فــي عــام 2021. 
وذلــك تفعيــا لآليــة منــح المبلِّغــن مكافــأة ماليــة وحافــزًا معنويًــا، ليبلــغ بذلــك عــدد المســتفيدين مــن المكافــآت 

المقــررة وفقًــا لأحــكام القانــون منــذ عــام 2020 وحتــى تاريخــه عــدد )2( مبلِّــغ.

إنجاز الجهات المنفذة لمبادراتها والتزامها في استراتيجية الكويت:

يعــرض الشــكل رقــم )2( نســبة إنجــاز مبــادرات الاســتراتيجية الوطنيــة لــكل جهــة، ويلُاحــظ منــه أن أعلــى الجهــات 
المنفــذة لمبــادرات الاســتراتيجية هــي »نزاهــة«، تليهــا ديــوان الخدمــة المدنيــة، ثــم وزارة التجــارة والصناعــة، ثــم تأتــي 
باقــي الجهــات، كمــا تجــدر الإشــارة أن جامعــة الكويــت والمجلــس الأعلــى للجامعــات الخاصــة والهيئــة العامــة للتعليــم 
التطبيقــي والتدريــب يشــتركون فــي تنفيــذ مبادرتــن مــن مبــادرات الاســتراتيجية الوطنيــة، وتشــترك معهــم وزارة 

التربيــة فــي مبــادرة واحــدة. 
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الشكل )2( نسبة انجاز إجراءات تنفيذ مبادرات الاستراتيجية الوطنية حسب كل جهة
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: استراتيجية الهيئة العامة لمكافحة الفساد 
ً
ثانيا

ــة للنزاهــة ومكافحــة  ــع الاســتراتيجية الوطني ــن م ــى )2019-2025( لتتزام ــت »نزاهــة« اســتراتيجيتها الأول أطلق
الفســاد، وقــد تم تصميــم هــذه الاســتراتيجية بنــاء علــى تحليــل للعوامــل الخارجيــة لفهــم المشــهد الخارجــي مــن خــال 
ــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد )2025-2019(  ــت لتعزي ــدة 2035 واســتراتيجية الكوي ــت جدي ــة كوي ــى رؤي الاســتناد عل
والممارســات الرائــدة، كمــا تم أيضــا إجــراء تحليــل للعوامــل الداخليــة المؤثــرة لفهــم نطــاق عمــل الهيئــة العامــة لمكافحــة 

الفســاد مــن خــال قانــون إنشــائها ولائحتــه التنفيذيــة وتقييــم وضعهــا الحالــي. 

ــادرات  ــن مب ــادرة م ــذ )22( مب ــوم بتنفي ــادرة، وتق ــى أن اســتراتيجية »نزاهــة« تشــمل )47( مب وتجــدر الإشــارة إل
الاســتراتيجية الوطنيــة وتنُفذهــا مــن خــال القطاعــات ووحــدات العمــل فيهــا، أمــا بقية مبادرات ومشــاريع اســتراتيجية 
»نزاهــة« فتعنــى ببنــاء قــدرات الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد وإمكاناتهــا لمنحهــا الثقــة الوطنيــة لتكــون مثــالاً يحُتــذى 

بــه للقطــاع العــام.

ولعل أبرز ما تم إنجازه في استراتيجية »نزاهة« هو كالآتي: 

-  �اعتمــاد الدليــل الإجرائــي الــذي اســتند علــى قانــون رقــم )2( لســنة 2016 الخــاص بإنشــاء الهيئــة العامــة 
ــال قطــاع كشــف الفســاد  ــم )69( لســنة 2025 المنظــم لأعم ــون رق ــى القان ــاء عل ــه بن لمكافحــة الفســاد وتعديل
والتحقيــق والــذي يهــدف إلــى توحيــد وتنظيــم إجــراءات العمــل فــي مختلــف الوحــدات الإداريــة بالقطــاع والــذي 

يتيــح الفرصــة لتحديــد وتطويــر الإجــراءات الــواردة بشــكل دوري لمواكبــة التطــورات فــي بيئــة العمــل.

-  �استمرار »نزاهة« بمتابعة إقرار القوانين ذات العلاقة بتعزيز النزاهة ومكافحة الفساد )الرشوة في القطاع 
الخاص ومكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب( وذلك مع الجهات المعنية في الدولة.

-  �اســتمرار »نزاهــة« بتنفيــذ مشــروع )برنامــج نزاهــة الوطنــي المتكامــل لمكافحــة الفســاد( باعتبــاره أحــد المســارات 
الداعمــة لمنظومــة النزاهــة الوطنيــة، وبمــا يركّــز علــى تمكــن الجهــات الحكوميــة والهيئــات الرقابيــة مــن أداء 

أدوارهــا فــي مجــالات الوقايــة مــن الفســاد وتعزيــز النزاهــة والشــفافية.

ــة مــع الأنظمــة والجهــات  ــة المطلوب ــات الربــط الإلكتروني ــة كافــة عملي ــدأت »نزاهــة« بأعمــال مشــروع »أتمت -  �ب
الحكوميــة مــن خــال منصــة واحــدة للتطبيقــات« مــن خــال مشــاركة مركــز نظــم المعلومــات فــي مبــادرة الجهــاز 
المركــزي لتكنولوجيــا المعلومــات CAIT والخاصــة بتوفيــر منصــة آليــة للربــط بــن جميــع الجهــات الحكوميــة 

فــي دولــة الكويــت.

-  � بلــغ العــدد الإجمالــي مــن المســتفيدين مــن برنامــج الحوكمــة التدريبــي الــذي أطلقتــه »نزاهــة« فــي عــام 2023 
)85( موظــف مــن موظفــي »نزاهــة« حتــى 31 مــارس 2025. 

-  � اســتمرار »نزاهــة« بإعــداد وتنفيــذ حمــات إعلاميــة للخاضعــن لنظــام الذمــة الماليــة، إضافــة الــى الاســتمرار 
بتطويــر إجــراءات اســتلام الاقــرارات وإجــراءات الفحــص.
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-  �اعتماد الدليل الإرشادي حول التقارير السنوية وآلية اعدادها والذي يهدف إلى تعزيز ممارسات الإفصاح 
العام والنشر المنتظم للتقارير، وتم نشر الدليل في الموقع الإلكتروني الرسمي للهيئة العامة لمكافحة الفساد 

»نزاهة« بتاريخ 22 مايو 2025.

ــة الســلوك الوظيفــي  -  �إعــداد ســجل فــي بعــض الجهــات الحكوميــة بمخاطــر الفســاد المرتبطــة بعناصــر مدون
ــة لتفعيــل ســجل مخاطــر الفســاد. ــة تمهيدي كمرحل

-  �تم تنفيــذ مشــروع )دراســة تقييــم مخاطــر الفســاد لأهــم خدمــات الدولــة العامــة اليوميــة للمواطنــن والمقيمــن 
وتقــديم التوصيــات الخاصــة بمعالجــة هــذه المخاطــر(.

-  �أعــدت »نزاهــة« تقريــر عــن التوصيــات التــي نتجــت مــن الجلســة النقاشــية »ممارســة الحوكمــة لتعزيــز 
المؤسســات« حيــث تم رفــع التوصيــات إلــى جهــات الاختصــاص للاســتدلال بهــا وذلــك بهــدف دعــم الجهــات 

المختصــة للتطبيــق الأمثــل لمبــادئ الحوكمــة.

-  أعدت »نزاهة« تقرير عن مؤشر الأمن السيبراني.

-  �شــاركت »نزاهــة« فــي تقــديم عــرض مرئــي تم تقديمــه فــي الــدورة العاشــرة لمؤتمــر الــدول الأطــراف فــي اتفاقيــة 
الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد تحــت عنــوان »دور التحــول الرقمــي فــي تعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد فــي 

دولــة الكويــت«.

-  �أصــدرت »نزاهــة« تقريــر دراســة لتقييــم مــدى التــزام الجهــات الحكوميــة بتطبيــق قانــون حــق الاطــاع علــى 
المعلومــات للمرحلــة الثانيــة وذلــك بعــد التدقيــق علــى ردود الجهــات البالــغ عددهــا )63( جهــة وفقــا للبيانــات 
المتوفــرة علــى موقعهــا الإلكترونــي )الإفصــاح الطوعــي(، كمــا قامــت بتقييــم باقــي الجهــات والتــي لــم تتجــاوب 
ــات الإفصــاح  ــك مــن خــال التحقــق مــن توفــر بيان ــة وذل ــغ عددهــا )26( جه ــي بل مــع اســتبانة »نزاهــة« والت

الطوعــي وفقــا للبنــد الخامــس مــن قانــون حــق الاطــاع.

ــب  ــل التدري ــاء مــن إعــداد دلي ــم إدارة مخاطــر الفســاد، والانته ــل الإرشــادي لتقيي ــاد الدلي ــاء مــن اعتم -  �الانته
الخــاص بتقييــم إدارة مخاطــر الفســاد بمــا يدعــم جاهزيــة الجهــات الحكوميــة للانتقــال إلــى مراحــل التطبيــق 

وبنــاء القــدرات المؤسســية.

-  �أطلقــت »نزاهــة« نظــام آلــي لإعــداد ومتابعــة تنفيــذ اســتراتيجيات تعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد بهــدف 
تبســيط إجــراءات الإعــداد والمتابعــة وتســهيل عــرض متابعــة الأداء الاســتراتيجي.

-  �اســتمرار »نزاهــة« برفــع التقاريــر والبيانــات المعرفيــة والممارســات الخاصــة بمكافحــة الفســاد لجميــع أصحاب 
المصلحــة علــى المنصــة الإلكترونيــة عبــر الموقــع الرســمي للهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة« حيــث وصــل 

عــدد زوار المنصــة لأكثــر مــن )11.2 ألــف( زائــر حتــى 31 مــارس 2025.

-  �تفعيــل آليــة التبليــغ الداخلــي مــن خــال إطــاق مشــروع »أداء« والــذي يتضمــن منظومــة مــن الاعتمــادات تقــوم 
علــى تبنــي قواعــد الســلوك المهنــي لــدى الموظــف العمومــي بهــدف تحقيــق الالتــزام بمعاييــر وأخلاقيــات مدونــة 
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ــم مؤسســية  ــى فــي ظــل قي ــة المثل ــة والكفــاءة والإنتاجي ــة عمــل تتســم بالاحترافي ــق بيئ الســلوك الوظيفــي لخل
وبيئــة عمــل صحيــة كمــا تقــوم »نزاهــة« بالتوعيــة حــول الإبــاغ الداخلــي مــن خــال مشــروع »أداء« إضافــة إلــى 
إدراج توعيــة الجهــات علــى آليــات الإبــاغ الخاصــة بهــا كأحــد المتطلبــات الإلزاميــة حيــث قامــت )13( جهــة 
ــة العامــة  ــة تشــجيع الاســتثمار المباشــر والهيئ ــام هيئ ــى قي ــي، إضافــة إل ــاغ الداخل ــة الإب ــي آلي ــة بتبن حكومي

للتعليــم التطبيقــي والتدريــب باســتحداث آليــة خاصــة بهــم مسترشــدين بالآليــة المعــدة مــن قبــل »نزاهــة« .

الكويت  بتنفيذ دولة  القُطري الخاص  التقرير  لتسلمّ  »نزاهة« متابعتها لأعمال الاستعراض، تمهيدًا  -  �تواصل 
للفصلين الثاني )التدابير الوقائية( والخامس )استرداد الموجودات( من اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد، 
وذلك لمراجعته بالتنسيق مع الجهات الوطنية المعنية، والعمل على تضمين ما يرد فيه من ملاحظات وتوصيات 
ضمن مسارات المتابعة الوطنية، وبما يضمن دعم تنفيذها مستقبلًًا من خلال التواصل المستمر مع الجهات 

المختصة، وفي إطار توجهات الاستراتيجية الوطنية القادمة لتعزيز النزاهة ومكافحة الفساد.

-  �اســتمرار »نزاهــة« بدعــم ومتابعــة تنفيــذ الجهــات المعنيــة للتوصيــات الناتجــة عــن الــدورة الأولــى لآليــة 
الاســتعراض بشــأن تنفيــذ الفصــل الثالــث )التجــريم وإنفــاذ القانــون( والرابــع )التعــاون الدولــي(، مــن اتفاقيــة 

الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد.

-  �فــي إطــار الانتقــال إلــى الاســتراتيجية المقبلــة، باشــرت »نزاهــة« تنفيذ مشــروع دعم إعداد الإطار الاســتراتيجي 
الوطنــي الجديــد لتعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد، وذلــك بالتعــاون مــع برنامــج الأمم المتحــدة الإنمائــي 
)UNDP( والأمانــة العامــة للمجلــس الأعلــى للتخطيــط والتنميــة، وبمــا يضمــن اتســاق الإطــار الاســتراتيجي 
الجديــد مــع رؤيــة دولــة الكويــت 2035، وأولويــات التنميــة الوطنيــة، والمعاييــر الدوليــة ذات الصلــة فــي مجــال 
ــر وديســمبر 2025  ــث نظمــت »نزاهــة« فــي  شــهري نوفمب ــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد، حي الحوكمــة وتعزي
ــف الجهــات  ــة، وبحضــور )236( مشــاركًا مــن مختل ــة وطني ــا، بمشــاركة )67( جه عــدد )11( ورشــة واجتماعً
الحكوميــة، إلــى جانــب ممثلــن عــن القطــاع الخــاص، ومنظمــات المجتمــع المدنــي، والمؤسســات التعليميــة 
والإعلاميــة، وعــدد مــن الخبــراء والمختصــن حيــث تم اســتعراض مناقشــة نتائــج مرحلــة التقييــم، و أبــرز 
التحديــات والفــرص، وبحــث التوجهــات الاســتراتيجية ذات الأولويــة، بمــا يدعــم صياغــة رؤيــة وأهــداف ومحاور 
اســتراتيجية متكاملــة للفتــرة المقبلــة. كمــا أســهم المشــاركون فــي بلــورة مقترحــات مبــادرات اســتراتيجية التــى  
تعكــس الاحتياجــات الواقعيــة للقطاعــات المختلفــة، وترســيخ مبــدأ المســؤولية المشــتركة، وتوفيــر مدخــات 
نوعيــة ســتنعكس علــى تصميــم المبــادرات والمؤشــرات وآليــات التنفيــذ والمتابعــة فــي الإطــار الاســتراتيجي 
الجديــد. حيــث ســتتولى »نزاهــة« مراجعــة وتنقيــح المشــاريع والمبــادرات المقترحــة، واســتكمال إعــداد مســودة 
وثيقــة الاســتراتيجية الوطنيــة الجديــدة، تمهيــدًا لعرضهــا فــي ورشــة عمــل مخصصــة للنقــاش والمصادقــة 
عليهــا، وصــولًًا إلــى اعتمادهــا وإخراجهــا بصورتهــا النهائيــة، يضمــن تحقيــق أثــر مســتدام فــي تعزيــز النزاهــة 

ومكافحــة الفســاد فــي دولــة الكويــت.
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الباب الثالث
أنشطة وإنجازات الهيئة العامة 

لمكافحة الفساد بحسب 
اختصاصاتها
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الفصل الأول

كشف الفساد والتحقيق
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بعــد صــدور القانــون رقــم )2( لســنة 2016، والخــاص بإنشــاء الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد والأحــكام الخاصــة 
ــد فــي التعامــل مــع  ــد جدي ــدأ عه ــة، ب ــم )300( لســنة 2016 بإصــدار اللائحــة التنفيذي ــة، والمرســوم رق بالذمــة المالي
مــا اصطلــح علــى تســميته بجرائــم الفســاد، وقــد أعطيــت »نزاهــة« الصلاحيــات اللازمــة للتعامــل مــع هــذه الجرائــم 
بالمهنيــة المطلوبــة، وبالتعــاون مــع كافــة الجهــات المختصــة، وفيمــا يلــي بيــان لأهــم الأعمــال الخاصــة فــي ذلــك الشــأن:

: الشكاوى والبلاغات الواردة إلى »نزاهة« )مكتب استقبال البلاغات(
ً
أولا

يختــص مكتــب اســتقبال البلاغــات بالتعامــل مــع المبلغــن بشــأن البلاغــات والشــكاوى المقدمــة فــي المراحــل الأولــى 
للبــاغ، والتحقــق مــن توافــر كافــة الشــروط الشــكلية والموضوعيــة لقبــول البــاغ، وفــي حــال توافــر هــذه الشــروط فــي 
الشــكوى يتــم قيدهــا فــي ســجل حصــر البلاغــات، وتمنــح رقــم حصــر خــاص، وتجــدر الإشــارة إلــى أن مكتــب اســتقبال 
ــا الشــروط الشــكلية  ــر فيه ــي لا تتواف ــه والت ــرد إلي ــي ت ــد الشــكاوى الت ــوم بقي ــد الدراســة والفحــص يق البلاغــات بع
والموضوعيــة مؤقتــاً فــي دفتــر الشــكاوى الإداريــة، ويتولــى رئيــس المكتــب التثبــت مــن قيدهــا والتأشــير بأرشــفتها بعــد 
إعــداد ملــف خــاص بهــا، وقــد تم تصنيــف البلاغــات والشــكاوى خــال فتــرة التقريــر، علــى النحــو المبــن فــي الشــكل 

رقــم )3(.

عدد الشكاوى التي

 تزال قيد الدراسة

عدد الب�غات المقيدة
في سجل حصر الب�غات

عدد الشكاوى المقيدة في
دفتر الشكاوى ا�دارية

عدد الشكاوى غير المشمولة
باختصاصات "نزاهة"

62544

497

الشكل )3( توزيع الشكاوى والبلاغات خلال فترة التقرير
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   1 -  البلاغات

ينُظــم البــاب الخامــس مــن القانــون رقــم )2( لســنة 2016 إجــراءات البــاغ وحمايــة المبلّــغ، حيــث يتنــاول تســهيل 
وتيســير عمليــة البــاغ عــن جرائــم الفســاد، وتوفيــر كافــة الســبل والضمانــات لســامة المبلغّــن، وعليــه قامــت »نزاهــة« 

باســتقبال المبلِّغــن عــن جرائــم الفســاد، وجمــع المعلومــات والاســتدلالات عــن وقائــع الفســاد.

ــه مــن معلومــات عــن  ــاري بمــا لدي ــي، أو اعتب ــار مــن شــخص طبيع ــه الإعــام، أو الإخب ــى أن ــاغ عل ــرّف الب ويعُ
ــم  ــة جســيمة يت ــة جريمــة أو مخالفــة مالي ــى جريمــة، أو تخلــص مــن أدل جريمــة، أو شــروع فــي جريمــة، أو تســتر عل

ــي البلاغــات. ــة مختصــة بتلق ــى أي جه ــى »نزاهــة«، أو إل تقديمــه إل

وتقــوم »نزاهــة« بتصنيــف البلاغــات حســب مصــدر ورودهــا، أو حســب الجهــة التــي ينتســب إليهــا المبلـّـغ ضــده، أو 
حســب نــوع الشــبهات الــواردة فــي البلاغــات، ممــا يســاعد علــى مزيــد مــن التحليــل والتكييــف، ونــورد ذلــك التصنيــف 

علــى النحــو التالــي:
 

   أ- البلاغات حسب مصدر ورودها

قامــت »نزاهــة« ببحــث ومراجعــة البلاغــات المقدمــة إليهــا، وجمــع الاســتدلالات عنهــا وصــولاً إلــى التأكــد مــن 
توافــر شــبهة جريمــة مــن جرائــم الفســاد، بمــا فيهــا المخالفــة الماليــة الجســيمة، أو جريمــة الاســتفادة مــن الكســب غيــر 
المشــروع، وخــال فتــرة التقريــر تم قيــد )25( بلاغــاً، منهــا )22( بلاغــاً بنســبة )88 %( مــن أشــخاص طبيعيــن كمــا 

هــو موضــح فــي الشــكل رقــم )4(.

ب�غ من أشخاص طبيعيين

ب�غ من أشخاص اعتباريين

22

3

الشكل )4( عدد البلاغات التي وردت إلى »نزاهة« حسب مصدر ورودها خلال فترة التقرير
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ووفقــا لآخــر خمــس ســنوات ماليــة يلُاحــظ مــن الشــكل رقــم )5( أن البلاغــات الــواردة إلــى »نزاهــة« غالبــاً تكــون 
ــاً، ومتوســط عــدد  ــن )20( بلاغ ــن أشــخاص طبيعي ــغ متوســط عــدد البلاغــات م ــث بل ــن، حي ــن أشــخاص طبيعي م

البلاغــات مــن أشــخاص اعتباريــن )8( بلاغــات. 

ب�غ من أشخاص طبيعيينب�غ من أشخاص اعتباريين

3

76

15

10

22

11
14

29

25

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

الشكل )5( عدد البلاغات التي وردت إلى »نزاهة« حسب مصدر ورودها وفقا لآخر خمس سنوات مالية

غ ضده
ّ
   ب-   البلاغات حسب الجهة التي ينتسب إليها المبل

تتضمــن بعــض البلاغــات المقيــدة والبالــغ عددهــا )25( بلاغــاً لــدى »نزاهــة« عــدة وقائــع اشــتركت فيهــا جهتــان 
أو أكثــر بحيــث بلــغ إجمالــي عــدد الجهــات )17( جهــة، ويعــرض )الشــكل رقــم 6( توزيــع البلاغــات بحســب الجهــة التــي 

ينتســب إليهــا المبلـّـغ ضــده.

نادي اليرموك الرياضي

نادي النصر الرياضي

الهيئة العامة للصناعة

جمعية صباح السالم التعاونية

الهيئة العامة لشئون ذوي ا�عاقة

جمعية العديلية التعاونية

وزارة المواص�ت

وزارة الداخلية

النادي الكويتي للصم

الهيئة العامة ل�تصا�ت وتقنية المعلومات

ا�تحاد الكويتي للكاراتيه

قوة ا�طفاء العام

وزارة التجارة والصناعة

وزارة التربية

وزار ا�شغال العامة

ا�تحاد الكويتي للمبارزة

ا�تحاد الكويتي للجودو

3
4
4

1
1
1
1
1
1

1
1
1
1
1
1
1
1

الشكل )6( توزيع البلاغات بحسب الجهة التي ينتسب إليها المبلغّ ضده خلال فترة التقرير
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  ج- البلاغات حسب نوع الشبهات الواردة فيها 

يكمــن دور »نزاهــة« فــي التحقــق وجمــع الاســتدلالات فــي ارتــكاب جرائــم الفســاد، بمــا فيهــا المخالفــات الماليــة 
الجســيمة، والاســتفادة مــن الكســب غيــر المشــروع وفقــاً لمــا ورد فــي القانــون رقــم )2( لســنة 2016، والخــاص بإنشــاء 

الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد والأحــكام الخاصــة بالكشــف عــن الذمــة الماليــة.

إن البلاغــات المقيــدة فــي »نزاهــة« والبالــغ عددهــا )25( بلاغــاً، تم فيهــم ثبــوت توافــر الاعتقــاد بوجــود شــبهات 
فســاد مــن جرائــم الفســاد الــواردة فــي قانــون »نزاهــة«، ويعــرض الشــكل رقــم )7(  تفصيــل ذلــك، علمــا بــأن البــاغ 

الواحــد قــد يحتــوي علــى أكثــر مــن نــوع مــن أنــواع جرائــم الفســاد.

كسب غير مشروع

4

3

2

1

6

10

16

تعارض مصالح

الجرائم الواردة بالقانون 24/1979 بشأن الجمعيات التعاونية

هدر في المال العام

ا�ستي�ء

تسهيل ا�ستي�ء

التزوير

الشكل )7( تقسيم البلاغات التي احتوت على شبهات فساد أو مخالفات خلال فترة التقرير

ووفقــا لآخــر خمــس ســنوات ماليــة. نلُاحــظ مــن الشــكل رقــم )8( ارتفــاع عــدد البلاغــات المتضمنــة شــبهات فســاد 
عــن عــدد البلاغــات التــي تشــكل مخالفــات ماليــة أو إداريــة، حيــث بلــغ متوســط عــدد شــبهات الفســاد )27( شــبهة 

فســاد، بينمــا بلــغ متوســط عــدد المخالفــات الماليــة أو الإداريــة )2( مخالفــة.

جرائم فسادمخالفات إدارية ومالية

01224

25

1718

42

31

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

الشكل )8( أنواع البلاغات التي احتوت على شبهات فساد أو مخالفات وفقا لآخر خمس سنوات مالية
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  د- البلاغات التي تم التصرف بشأنها

قامــت »نزاهــة« بدراســة وبحــث البلاغــات المقدمــة إليهــا، وذلــك عــن طريــق التحريــات والتحقيــق المبدئــي وجمــع 
الاســتدلالات، وفــي حــال توافــر الاعتقــاد المعقــول بوجــود شــبهة جريمــة مــن جرائــم الفســاد، بمــا فيهــا المخالفــات الماليــة 
الجســيمة، أو الاســتفادة مــن الكســب غيــر المشــروع، يتــم إحالــة البــاغ إلــى النيابــة العامــة، أو يتــم إحالتــه إلــى الجهــة 
المختصــة، أمــا فــي حــال عــدم توافــر الشــروط الموضوعيــة لقبــول البــاغ، توصــي »نزاهــة« بحفــظ البــاغ المقــدم، وقــد 
ــر )12( بلاغــاً بنســبة )55 %( مــن مجمــل عــدد  ــرة التقري ــة العامــة خــال فت ــة إلــى النياب ــغ عــدد البلاغــات المحال بل
ــرة  ــرة ســابقة عــن فت ــي فت ــى »نزاهــة« ف ــأن بعــض البلاغــات وردت إل ــاً ب ــي تم التصــرف بشــأنها. علم البلاغــات الت

التقريــر وتم التصــرف بشــأنها فــي فتــرة التقريــر. يبــن الشــكل رقــم )9( تصــرف »نزاهــة« فــي البلاغــات.

الب�غات المُحالة إلى
النيابة العامة

ً
الب�غات المحفوظة نهائيا

10

12

الشكل )9( البلاغات التي تم التصرف بشأنها خلال فترة التقرير

يبــن الشــكل رقــم )10( البلاغــات التــي تم التصــرف بشــأنها وفقــاً لآخــر خمــس ســنوات ماليــة، علمــا بــأن متوســط 
عــدد البلاغــات المحالــة إلــى النيابــة العامــة هــو )10( بلاغــات.

الب
غات المحالة إلى النيابة العامةالب
غات المحالة إلى جهة ا�ختصاص
ً
الب
غات المحفوظة نهائيا

10

22

32
28

50

121110
6

11

0124
9
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الشكل )10( البلاغات التي تم التصرف بشأنها وفقا لآخر خمس سنوات مالية
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البلاغات المحالة إلى النيابة العامة

 نصت المادة )27( من القانون )2( لسنة 2016 بشأن إنشاء الهيئة العامة لمكافحة الفساد، مع مراعاة أحكام 
والتصرف  بالتحقيق  غيرها  دون  العامة  النيابة  تختص  الوزراء،  محاكمة  شأن  في   1995 لسنة   )88( رقم  القانون 
والادعاء في جميع الجرائم المنصوص عليها في هذا القانون والجرائم المرتبطة بها"، وعليه فإن البلاغات التي تمت 

إحالتها للنيابة العامة والبالغ عددها )12( يأتي توضيحها في الجدول رقم )1(.

الجدول )1( البلاغات المحالة إلى النيابة العام خلال فترة التقرير

العددأسباب إحالة البلاغ إلى النيابة العامةاسم الجهة

-  شبهة جريمة الإضرار بالمال العامجمعية صباح السالم التعاونية
2-  شبهة تعارض المصالح

-  شبهة جريمة التزويروزارة الأشغال العامة
2-  شبهة جريمتي الاستيلاء وتسهيل الاستيلاء على المال العام

المجلس الوطني للثقافة والفنون 
والآداب

-  شبهة جريمة الإضرار بالمال العام
1-  شبهة جريمتي الاستيلاء وتسهيل الاستيلاء على المال العام

-  �شبهة الجرائم الواردة بالقانون رقم )1979/24( بشأن الجمعيات جمعية العارضية التعاونية
1التعاونية

بلدية الكويت
-  شبهة جريمة الإضرار بالمال العام

-  شبهة جريمة التزوير
-  شبهة جريمة تسهيل الاستيلاء على المال العام

1

-  شبهة جريمة التزويرقوة الإطفاء العامة
1-  شبهة جريمة الاستيلاء على المال العام

1-  شبهة جريمة الإضرار بالمال العاموزارة المواصلات

1-  شبهة جريمة الإضرار بالمال العامالهيئة العامة للبيئة

-  شبهة جريمة التزويرالهيئة العامة لشئون ذوي الاعاقة 
1-  شبهة جريمتي الاستيلاء وتسهيل الاستيلاء على المال العام

-  شبهة جريمة التزويرالاتحاد الكويتي للجودو
1-  شبهة جريمتي الاستيلاء وتسهيل الاستيلاء على المال العام

12 الإجمالي 
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كمــا تجــدر الإشــارة إلــى أن إجمالــي عــدد البلاغــات التــي تمــت إحالتهــا إلــى النيابــة العامــة منــذ تاريخ صــدور اللائحة 
التنفيذيــة بالمرســوم رقــم )300( لســنة 2016 إلــى 31 مــارس 2026 بلــغ عددهــا )97( بلاغــاً، وكان التصــرف فيها من النيابة 

العامــة والمحاكــم المختصــة علــى النحــو المبُين في الشــكل رقــم )11(.

(-)

الإجمالي
(97)

براءة
(5)

إدانة
(6)

إدانة
(-)

لجنة التحقيق الخاصة
بمحاكمة الوزراء

محاكمة
الوزراء

براءة
(2)

إدانة
(2)

براءة
(-)

منظور
أمام

اللجنة
(1)

إحالة
إلى محكمة

الوزراء
(-)

قرار بالحفظ
والعرض على

محكمة الوزراء
(-)

حكم
إدانة
(-)

حكم
براءة
(1)

نظر قرار
لجنة التحقيق

بالحفظ
(-)

إحالة إلى المحاكم
المختصة

(18)

حفظ
(65)

منظور
(14)

منظور محكمةمحكمة الوزراء
الجنايات

منظور أمام
محكمة الجنح

تمييزاستئنافأول درجة

( 1 )

الشكل )11( تصرف النيابة العامة وأحكام المحاكم المختصة في البلاغات المحالة إليها من قبل »نزاهة« 

: الرصد 
ً
ثانيا

بموجب ما جاء بالمادة رقم )44( من الباب الرابع من المرسوم رقم )300( لسنة 2016 بإصدار اللائحة التنفيذية للقانون 
رقم )2( لسنة 2016 والتي تنص على: "تقوم الهيئة بمتابعة ودراسة وقائع الفساد التي تصل إلى علمها بأي طريقة ومن 
خلال ما تنشره وسائل الاعلام المختلفة من معلومات وأخبار في هذا الخصوص وطلب التحري عنها وجمع الوثائق والحقائق 
بشأنها والتصرف فيها"، فقد قامت »نزاهة« برصد عدد )22( حالة خلال فترة التقرير، كما قامت بحفظ حالة  رصد واحدة 
نهائياً، وإحالة حالة رصد واحدة إلى النيابة العامة، ولازال هناك )8 حالات رصد( قيد الدراسة، ويوضح الجدول رقم )2( 
حالات الرصد التي تمت إحالتها إلى النيابة العامة، علماً بأن إجمالي عدد حالات الرصد التي تمت إحالتها إلى النيابة 
العامة منذ تاريخ صدور اللائحة التنفيذية بالمرسوم رقم )300( لسنة 2016 إلى 31 مارس 2026 هي )18 حالة رصد( منها 
)حالتين رصد( صدر فيها حكم ثبوت الإدانة في كافة درجات التقاضي، و)حالة رصد واحدة(  منظورة أمام محكمة الجنح, 
و)حالة رصد واحدة( براءة في محكمة التمييز، و)حالتين رصد( قيد التحري والتحقيق في النيابة العامة، و)حالة رصد 

واحدة( تم حفظها من قبل لجنة محاكمة الوزراء و)11 حالة رصد( تم حفظهم من قبل النيابة العامة.
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الجدول )2( حالات الرصد المحالة إلى النيابة العامة مع نوع الجريمة خلال فترة التقرير

العددأسباب إحالة البلاغ إلى النيابة العامةاسم الجهة

- الهيئة العامة للرياضة
- الاتحاد الكويتي للمبارزة - نادي رياضي

1شبهة جرائم الإضرار بالمال والتزوير وتسهيل الاستيلاء على المال العام

ويعــرض الشــكل رقــم )12( مقارنــة لأعــداد حــالات الرصــد وفقــا لآخــر خمــس ســنوات ماليــة. حيــث بلــغ متوســط عدد 
حــالات الرصــد )24( حالــة.

42

25

19

13

22

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

الشكل )12( عدد حالات الرصد وفقا لآخر خمس سنوات مالية

: ممارسة أعمال الضبطية القضائية حسب الجهات
ً
ثالثا

بموجــب المــادة رقــم )14( مــن القانــون رقــم )2( لســنة 2016 بشــأن إنشــاء الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد والأحــكام 
الخاصــة بالذمــة الماليــة وبنــاء علــى القــرار رقــم )260( لســنة 2016، الصــادر بتاريــخ  29 نوفمبــر 2016 فــي جريــدة كويــت 
اليــوم، بشــأن منــح بعــض موظفــي »نزاهــة«  ســلطة ضبــط المخالفــات، وتحريــر المحاضــر بالنســبة للجرائــم المنصوص عليها 
فــي القانــون ولائحتــه التنفيذيــة الصــادرة بالمرســوم رقــم )300( لســنة 2016، قامــت »نزاهــة«  بإجــراء عــدد )24( من أعمال 
الضبطيــة القضائيــة خــال فتــرة التقريــر، وتم توزيعهــا حســب الجهــات والبالــغ عددهــا )13( جهــات علــى النحــو المبُــن في 
الشــكل رقــم )13(، علمــاً بــأن الضبطيــة القضائيــة هــي أداة منحهــا المشــرّع للهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد لمســاعدتها على 
اســتكمال وحســن تحقيــق وقائــع الفســاد، ويتــم اســتخدامها مــن خــال الأشــخاص الذيــن يصــدر قرار بمنحهم هــذه الصفة 

مــن رئيــس الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة« متــى مــا تطلــب عمــل المحقــق ذلــك.
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ا�تحاد الكويتي للكاراتيه

الهيئة العامة لشئون ذوي ا�عاقة

وزارة المواص�ت

وزارة التربية

نادي النصر الرياضي

وزارة التجارة والصناعة

شركة المشروعات السياحية

ا�تحاد الكويتي للمبارزة

وزارة الشئون ا�جتماعية

ا�تحاد الكويتي للجودو

وزارة ا�شغال العامة

الهيئة العامة للبيئة

الهيئة العامة للزراعة والثروة السمكية

 

1

1

1

1

1

1

1

2

3

4

2

2

4

الشكل )13( عدد أعمال الضبطية القضائية حسب الجهة خلال فترة التقرير 

يعــرض الشــكل رقــم )14( عــدد أعمــال الضبطيــة القضائيــة وفقــاً لآخر خمســة ســنوات مالية، علماً بأن متوســط عدد 
أعمــال الضبطية القضائيــة هو )15(.

10
8

21

12

24

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

الشكل )14( مقارنة لعدد أعمال الضبطية القضائية وفقا لآخر خمس سنوات مالية
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: حماية للمُبلغين
ً
 رابعا

باشــرت الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة« اختصاصاتهــا ومهامهــا الخاصــة بحمايــة المبُلغــن منــذ نشــأتها 
وحتــى 31 مــارس 2026، وذلــك بتلقــي عــدد )71( طلــب حمايــة، وقــد قــررت »نزاهــة« الموافقــة علــى عــدد )22( طلــب 

مــن ذلــك العــدد الإجمالــي.

وانقسمت هذه الطلبات إلى ثلاث صور حسب الآتي:

1 -	طلب متعدد يحتوي على أكثر من نوع حماية ، عدد )4(.

2 -	طلب حماية إدارية ووظيفية، عدد )55(.

3 -	طلب حماية قانونية، عدد )12(.

وخــال فتــرة التقريــر باشــرت »نزاهــة« اختصاصاتهــا بشــأن طلبــات الحمايــة، وذلــك كمــا هــو موضــح فــي الشــكل 
رقــم )15(:

عدد طلبات الحماية المتصرف بها خ�ل فترة التقرير

عدد طلبات الحماية المُستلمة خ�ل فترة التقرير

6

7

الشكل )15( عدد طلبات الحماية المستلمة والمتصرف بها خلال فترة التقرير

يوضح الشكل رقم )16( تصنيف طلبات الحماية المستلمة: 

حماية إدارية وظيفية 

حماية قانونية

طلب حمايه متعدد

3

3

1

الشكل )16( تصنيف طلبات الحماية المستلمة
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بينما يعرض الشكل رقم )17( تصنيف طلبات الحماية المتصرف بها خلال فترة التقرير:

رفض

موافقة 3

3

الشكل )17( تصنيف طلبات الحماية المتصرف بها خلال فترة التقرير

حيث قررت »نزاهة« الموافقة على عدد )3( طلبات حماية، لصالح لثلاثة شهود ، مُقدمة بواسطة إدارة الفتوى 
والتشريع  بمناسبة قضية المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية رقم )CL/2019/000118( المرفوعة ضد تركة المدير 

العام الأسبق للمؤسسة / فهد الرجعان وآخرين في المحكمة التجارية البريطانية. 

كما قررت »نزاهة« رفض عدد )3( طلبات حماية إدارية ووظيفية وذلك حسب التفصيل الآتي:

التقرير برفض طلب حماية إدارية ووظيفية: مقدم بمواجهة وزارة التربية، لعدم اتصال دواعي ومبررات طلب  	-
الحماية بالبلاغ المقيد لدى الهيئة.

التقرير برفض طلب حماية إدارية ووظيفية: مقدم بمواجهة الهيئة العامة لشئون الزراعة والثروة السمكية  	-
لعدم اتصال دواعي ومبررات طلب الحماية بالبلاغ المقيد لدى الهيئة.

التقرير برفض طلب حماية إدارية ووظيفية: مقدم بمواجهة وزارة التجارة والصناعة لعدم لخروج دواعي  	-
توفير الحماية عن النطاق الزمني للحماية وعدم اتصالها بالبلاغ المقيد لدى الهيئة.

وفي إطار نظر الهيئة في طلبات الحماية، تم إنهاء عدد  )19( حماية وافقت الهيئة مُسبقاً على تقريرها لصالح 
مُبلغين ومن في حكمهم : لانقضاء دواعيها، عملًا بحكم المادة )61( من اللائحة التنفيذية التي جرى نصها " تبدأ 
الحماية مع تقديم البلاغ أو طلب الإدعاء بالمعلومات أو طلب تقرير الخبرة وتنتهي بانقضاء دواعيها، وفي كل الأحوال 

تتقرر الحماية وتنتهي حسب تقدير الهيئة بقرار مسبب أو بناءً على طلب مكتوب ممن يتمتع بها".
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الفصل الثاني

إقرارات الذمة المالية
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وفقاً لما نص عليه الباب الرابع من المرسوم بقانون رقم )2( لسنة 2016 فإن إقرارات الذمة المالية تمثل إحدى 
الركائز الرئيسية إلى جانب الأعمال الأخرى في »نزاهة«، ويعتبر مؤشر استلام الإقرارات الإجمالية أحد المؤشرات 
بتقديم  الملزمين  استقبال  في  مستمرة  »نزاهة«  مازالت  لذا  والشفافية؛  النزاهة  تعزيز  في  »نزاهة«  دور  تبرز  التي 

إقرارات الذمة المالية، وذلك منذ نشر اللائحة التنفيذية للقانون رقم )2( لسنة 2016.

وفيما يلي بيان لأهم الأعمال الخاصة بإقرارات الذمة المالية:

أولًا: استلام إقرارات الذمة المالية

  1 -  إجمالي عدد الإقرارات منذ بداية العمل بنظام الذمة المالية )الإجمالي التراكمي(

بلــغ إجمالــي عــدد الإقــرارات التــي اســتلمتها »نزاهــة« منــذ صــدور اللائحــة التنفيذيــة 13 نوفمبــر 2016 حتــى 
31 مــارس 2026 )الإجمالــي التراكمــي( عــدد )50,103( إقــراراً، وعليــه بلغــت نســبة الإقــرارات التــي اســتلمتها 

»نزاهــة« )99.6 %(.

أ  - )21,988( إقرار أول.

ب- )18,269( تحديث الإقرار.

ج - )9,846( إقرار نهائي.

 والشكل رقم )18( يوضح نسب كل منها.

إقرار نهائي تحديث إقرار إقرار أول

% 44

% 20

% 36

الشكل )18( نسبة الإقرارات التي استلمتها »نزاهة« حسب نوعها )الإجمالي التراكمي(
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  2 -  الإقرارات خلال فترة التقرير

بلغ إجمالي عدد الإقرارات التي استلمتها »نزاهة« في فترة التقرير عدد )3,085( إقرارًا، وتوزع إجمالي الإقرارات 
المستلمة إلى:

)1,076( إقرار أول.

)213( تحديث الإقرار.

) 1,796( إقرار نهائي.

 والشكل رقم )19( يوضح نسب كل منها.

First Disclosure Disclosure Update Final Disclosure

% 35

% 7

% 58

الشكل )19( نسبة الإقرارات التي استلمتها »نزاهة« حسب نوعها خلال فترة التقرير
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كما يعرض الشكل رقم )20( عدد الإقرارات حسب نوعها وفقاً لآخر خمس سنوات مالية، وقد بلغ متوسط عدد 
إجمالي عدد الإقرارات المستلمة بأنواعها )5,015( إقرارا.

1796
1674

12461338

843

213

1347

5697

2421

1107 1076

2369

1439
1698

812

إقرار نهائي تحديث إقرار إقرار أول

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

الشكل )20( عدد الإقرارات التي استلمتها »نزاهة« حسب نوعها وفقا لآخر خمس سنوات مالية

ويوضح الشكل رقم )21( تصنيف الإقرارات التي استلمتها »نزاهة« وفقاً للمواعيد القانونية خلال فترة التقرير.

خ�ل المدة القانونية

متأخر 586

2,499

الشكل )21( عدد الإقرارات التي استلمتها »نزاهة« وفقاً للمواعيد القانونية
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كمــا يعــرض الشــكل رقــم )22( تصنيــف الإقــرارات التــي تم اســتلامها حســب المواعيــد القانونيــة وفقًــا لآخــر خمــس 
ســنوات ماليــة، علمًــا بــأن نســبة الإقــرارات التــي تم اســتلامها خــال المــدة القانونيــة فــي الســنوات الخمــس الماضيــة 
قــد تجــاوزت )80 %(، كمــا بلــغ متوســط عــدد الإقــرارات المتأخــرة 931 إقــراراً، ومتوســط عــدد الإقــرارات المســتلمة 

خــال المــدة القانونيــة 4,084 إقــراراً. 

متأخرخ�ل المدة القانونية

2,499

4,531

7,026

4,514

1,851

586
859

1,356
943911

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

الشكل )22( عدد الإقرارات التي تم استلامها حسب المواعيد القانونية وفقاً لآخر خمس سنوات مالية

لأعلى خمس صفات  وفقاً  التقرير  فترة  استلامها خلال  تم  التي  الإقرارات  تصنيف   )23( رقم  الشكل  يعرض 
وظيفية، ويتضح من خلاله أن أعلى صفة وظيفية هي )مدير إدارة ومن في مستواه(.

مدير إدارة ومن في مستواه

عضو مجلس إدارة هيئة رياضية

1670

296

177

143

138

عضو مجلس إدارة جمعية تعاونية

عضو في النيابة العامة

مراقب مالي في جهاز المراقبين الماليين

الشكل )23( عدد الإقرارات التي تم استلامها وفقاً لأعلى خمس صفات وظيفية
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ويعرض الشكل رقم )24( تصنيف الإقرارات التي تم استلامها وفقًا لأعلى خمس جهات يتبعها المشمولون خلال 
فترة التقرير، ويتضح من خلاله الجهة التي تم استلام أكبر عدد من الإقرارات من موظفيها هي وزارة الداخلية.

وزارة الداخلية

جامعة الكويت

727

414

151

143

124

وزارة العدل

جهاز المراقبين الماليين

وزارة الدفاع

الشكل )24( عدد الإقرارات التي تم استلامها وفقاً لأعلى خمس جهات يتبعها المشمولون

3 -  الخاضعين الذين لم يقدموا إقراراتهم رغم فوات المواعيد القانونية

تجدر الإشارة إلى أن الذين لم يقدموا إقراراتهم رغم فوات المواعيد القانونية منذ صدور اللائحة التنفيذية 13 
نوفمبر 2016 حتى 31 مارس 2026 بلغ عددهم )194( شخصاً، وقد قامت »نزاهة« بالتواصل مع الجهات التي يتبعون 
لها وتزويدهم كشوف بأسمائهم؛ للتنبيه عليهم بضرورة تقديم الإقرار لانقضاء المواعيد القانونية، كما تم التواصل 
معهم بشكل مباشر من خلال إرسال رسائل تنبيه نصية تلقائياً بمواعيد التقديم، ويتم بشكل دوري رصد هذه الحالات 

وإحالتها إلى جهات الاختصاص؛ لاتخاذ الإجراءات القانونية اللازمة.
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يوضح الشكل رقم )25( مقارنة بين عدد الإقرارات التي لم يقدمها أصحابها رغم فوات المواعيد القانونية وذلك 
خلال آخر خمس سنوات مالية، وقد بلغ متوســـــط عدد الإقرارات غير المقدمة خلال هذه الفترة على الرغم من 

انقضاء المدة القانونية )108( إقرارات. 

117
132

153

68
70

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

الشكل )25( عدد الإقرارات التي لم يتم تقديمها رغم فوات المدة القانونية وفقاً لآخر خمس سنوات مالية

4 -  متابعة تحديث بيانات المشمولين بنظام الذمة المالية

نصت المادة الثانية من القانون )2( لسنة 2016 على أن: » تتولى الهيئة بالتنسيق مع الجهات المعنية بصفة دورية تحديد 
وتحديث شاغلي هذه الوظائف الخاضعين لأحكام هذا القانون«. وفي سبيل ذلك قامت »نزاهة« بما يلي:

البيانات  طلب  كتب  وإرسال  المشمولين،  يتبعها  التي  الجهات  المقرين لجميع  بيانات  لتحديث  دورية  كتب  إرسال 
الناقصة من الجهات، وكتب تعريف الجهات بكيفية الاستعلام عن موعد تحديث الإقرار عن طريق الموقع الإلكتروني 

للهيئة.

تلقي الكتب الصادرة من الجهات الحكومية بشأن تحديث بيانات المشمولين بنظام الكشف عن الذمة المالية التابعين 
لها بشكل دوري، وتتضمن تلك الكتب نسخًا من القرارات الإدارية ذات الصلة بالمشمولين، وقد قامت »نزاهة« بمراجعة 
 ،)FDS( البيانات التي وردت إليها من الجهات وقامت بمطابقتها بالبيانات المسجلة في النظام الآلي للذمة المالية
وتم تحديث البيانات إن لزم، كما قامت بأرشفة تلك القرارات آلياً بما يضمن حفظها بطريقة آلية تساهم في سرعة 

الرجوع إليها عند الحاجة.
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إرسال رسائل تنبيه نصية إلى المشمولين فور ورود بيانات تستوجب تقديم إقرار الذمة المالية، وذلك على عدًة 
مراحل كما يلي:

    � عند تحديث بيانات المشمولين في النظام الآلي )FDS(، وبداية المدة القانونية لتقديم الإقرار.

� قبل انقضاء المدة القانونية بأسبوعين على الأقل.

� بعد انقضاء المدة القانونية.

كما تمت متابعة المراسيم والقرارات الصادرة في الجريدة الرسمية )الكويت اليوم( عدد )90( إصداراً، وذلك لمتابعة 
المراسيم والقرارات بشأن إشهار جهات، ولحصر بيانات الملزمين بتقديم إقرار الذمة المالية، من خلال متابعة قرارات 
أو  المشمولة،  الوظائف  الإدارية لأي من  التعيين  وقرارات  الهيئات الحكومية،  أو  المجالس  أو  اللجان  أو حل  تشكيل 

قرارات الإحالة إلى التقاعد، أو العزل الوظيفي، ويوضح الجدول رقم )3( عدد القرارات والمراسيم خلال الفترة. 

الجدول )3( عدد المراسيم والقوانين والقرارات التي تم نشرها في جريدة )الكويت اليوم(

العددالحالة

90عدد الأعداد الصادرة من جريدة الكويت اليوم التي تم مراجعتها خلال الفترة

68المراسيم والقرارات بشأن المشمولين بنظام الذمة المالية

2عدد المراسيم بشأن إلغاء إشهار جهات

ثانيا: فحص إقرارات الذمة المالية
للمناصب والمسميات الوظيفية للمشمولين لأحكام  تم تشكيل لجان مختصة لفحص إقرارات الذمة المالية وفقاً 
القانون رقم )2( لسنة 2016، كما تنفيذ آلية تنظيم الفحص بما يتماشى مع اللائحة التنفيذية للهيئة العامة لمكافحة 

الفساد.

تضم »نزاهة« خمسة لجان فحص، لجنة واحدة لكل من الفئات الوظيفية )أ-ب(، وثلاث لجان للفئات الوظيفية )ج(؛ 
يترأسها جميعاً أعضاء مجلس الأمناء في »نزاهة«، وتضم تلك اللجان في عضويتها مختصين ماليين، ومحاسبين، 

وقانونيين، من إشرافيّ وموظفيّ »نزاهة«.

  1 -  �إجمالي الإقرارات التي تم فحصها منذ بداية العمل بلجان الفحص )الإجمالي التراكمي(

ــى 31 مــارس 2026 عــدد  ــة عمــل لجــان الفحــص إل ــذ بداي ــا من ــي تم فحصه ــرارات الت ــي عــدد الإق ــغ إجمال بل
)41,334( إقــراراً، وعليــه بلغــت نســبة فحــص الإقــرارات )82.5 %(.

2 -  الإقرارات التي تم فحصها خلال فترة التقرير

بلغ إجمالي عدد الإقرارات التي تم فحصها خلال فترة التقرير عدد )10,010( إقراراً، ويعرض الشكل رقم )26( 
عدد الإقرارات التي تم فحصها حسب الفترة الحالية والفترة التراكمية.



التقرير السنوي 2025 / 662026

41,334

خ�ل فترة التقرير
(الفترة من 2025/4/1 إلى 2026/3/31)

ا�جمالي التراكمي 
(منذ بداية عمل لجان الفحص إلى 2026/3/31)

10,010

الشكل )26( عدد الإقرارات التي تم فحصها حسب الفترة الحالية والفترة التراكمية

يعرض الشكل )27( مقارنة لعدد الإقرارات التي تم فحصها وفقاً لآخر خمس سنوات مالية، حيث بلغ متوسط عدد 
الإقرارات التي تم فحصها )11,660( إقراراً .

15,655
14,560

8,146

9,930 10,010

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

الشكل )27( عدد الإقرارات التي تم فحصها وفقاً لآخر خمس سنوات مالية

3 -  أسباب فحص الإقرارات

تتنــوع أســباب فحــص إقــرارات الذمــة الماليــة حســب مــا ورد فــي القانــون رقــم )2( لســنة 2016، ولائحتــه التنفيذيــة 
والآليــات الداخليــة التــي وضعتهــا إدارة لجــان الفحــص فــي »نزاهــة« لتشــمل التالــي:

أ- كشوفات دورية، وهي تشمل كافة الخاضعين الذين قدموا إقرارات الذمة المالية.   
ب- بــاغ، وهــي الحــالات التــي يــرد بشــأنها بــاغ أو رصــد إخبــاري بنــاء علــى طلــب مــن قطــاع كشــف الفســاد والتحقيق، 

أو قطــاع الذمــة الماليــة، أو رصــد اللجنــة فــي إطــار تكامــل أعمــال القطاعــات فــي »نزاهة«.
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الفصل الثالث

التعاون الدولي
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يعــد التعــاون الدولــي فــي إطــار أجهــزة مكافحــة الفســاد والمنظمــات الدوليــة المعنيــة بتعزيــز النزاهــة والشــفافية 
واحــداً مــن أبــرز المتطلبــات المعنيــة بتنفيــذ اتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد، وانطلاقــاً مــن اختصاصــات الهيئــة 
تســعى "نزاهــة"  نحــو تعزيــز أوجــه التعــاون علــى المســتوى الدولــي والإقليمــي مــن خــال مكتــب الأمم المتحــدة المعنــي 
بالمخــدرات والجريمــة )UNODC( ومنظمــة التعــاون الإســامي وجامعــة الــدول العربيــة ومجلــس التعــاون لــدول 
ــدول الشــقيقة والصديقــة، والانضمــام للمنظمــات والشــبكات  ــة مــع ال ــرام مذكــرات تفاهــم ثنائي ــة وإب ــج العربي الخلي
 )GlobE Network( الدوليــة المتخصصــة مثــل الشــبكة العالميــة لســلطات إنفــاذ القانــون المعنيــة بمكافحــة الفســاد
ــة بالتعــاون مــع أجهــزة  ــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد )ACINET(، وعقــد البرامــج التدريبي ــة لتعزي والشــبكة العربي
الأمم المتحــدة المعنيــة ببنــاء القــدرات، وذلــك بجانــب المشــاركة فــي الاجتماعــات والمؤتمــرات والفعاليــات الدوليــة ذات 

العلاقــة بتعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد.

ومن هذا المنطلق قامت »نزاهة« من منظور التعاون الدولي بما يلي:

: مذكــرات وبروتوكــولات التعــاون التــي تــم توقيعها فــي إطار التعاون 
ً
أولا

الثنائــي عبــر الوطني

تحــرص »نزاهــة« علــى التعــاون مــع الجهــات الدوليــة النظيــرة بهــدف تبــادل الخبــرات فــي مجــال التعــاون الثنائــي 
لمكافحــة الفســاد والوقايــة منــه، وعلــى ضــوء ذلــك وقعــت »نزاهــة« عــدداً مــن مذكــرات التفاهــم شــملت الجهــات التاليــة: 

1 -  لجنة مكافحة الفساد والحقوق المدنية، جمهورية كوريا الجنوبية.

2 -  هيئة مكافحة الفساد، جمهورية فرنسا.

3 -  هيئة الرقابة الإدارية، جمهورية مصر العربية.

4 -  هيئة مكافحة الفساد الفلسطينية، دولة فلسطين.

5 -  هيئة الرقابة ومكافحة الفساد، المملكة العربية السعودية.

إذ تهــدف مذكــرات التفاهــم هــذه إلــى تعزيــز التعــاون فــي عــدة مجــالات، مثــل منــع ومكافحــة الفســاد ودرء مخاطــره 
ــر  ــة بالوســائل والأســاليب والتدابي ــارف ذات الصل ــره بالمع ــة المجتمــع بمســببات الفســاد وتبصي ــاره، وتوعي ــب آث وتجن
الوقائيــة المرتبطــة بمنــع الفســاد، والتخطيــط الاســتراتيجي وإعــداد البرامــج المســتقبلية المتعلقــة بمنــع ومكافحــة 

الفســاد، وتبــادل التشــريعات والبحــوث والدراســات والدوريــات بــن الطرفــن.

: عضويات المنظمات والهيئات الدولية
ً
ثانيا

منــذ انضمامهــا فــي 12 أكتوبــر 2021، تســتمر »نزاهــة« بتعزيــز تعاونهــا مــع الشــبكة العالميــة لســلطات إنفــاذ القانــون 
المعنيــة بمكافحــة الفســاد )GlobE  Network( التابعــة لــأمم المتحــدة، حيــث توفــر الشــبكة منصــة لتبــادل المعلومــات 
بــن ممارســي إنفــاذ القانــون فــي الخطــوط الأماميــة لمكافحــة الفســاد فــي جميــع أنحــاء العالــم، وتوفّــر كذلــك المــواد المعرفية 
والأدوات اللازمــة لتتبــع حــالات الفســاد عبــر الحــدود والتحقيــق فيهــا ومقاضــاة مرتكبيهــا بواســطة قنوات الاتصــال الآمنة.

حيــث شــاركت »نزاهــة« فــي اجتماعــات الشــبكة بشــكل منتظــم منــذ تأسيســها، وهــي عضــو فاعــل فــي فــرق عملهــا 
المواضيعيــة )TWGs( والتــي تقــدم الاستشــارات والمقترحــات إلــى اللجنــة التوجيهيــة للشــبكة مــن أجــل تيســير عمليــات 

اتخــاذ القــرار.
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وقــد رشّــحت »نزاهــة« ممثلــن عنهــا للمشــاركة فــي 3 فــرق عمــل، تتمثــل فــي: الفريق الأول المعني بالعمليات في الشــبكة 
)Operations(، والفريــق الثانــي المعنــي بمنصــة المعلومــات )Online One Stop Hub( التابعــة للشــبكة، والفريــق الثالــث 

.)Knowledge and Capacity Development( المعنــي بتطويــر المعرفــة والقــدرات فــي الشــبكة

وترأست »نزاهة« اجتماعات فرق العمل التالية في فترة التقرير:

اجتمــاع فريــق العمــل )TWG1( بتاريــخ 4 أبريــل 2025 حــول إطــاق مشــروع تجريبــي مشــترك مــع مبــادرة  	•
اســترداد الأصــول المســروقة )StAR(، يهــدف إلــى تفعيــل الإخطــارات المبكــرة عبــر الحــدود لتســريع عمليــات مصادرة 

الأصــول والاســترداد المباشــر )DRA( وفقــاً للمــادة 53 مــن اتفاقيــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة الفســاد.

الاجتمــاع الثالــث لفريــق العمــل المعنــي ببنــاء المعرفــة والقــدرات )TWG3( والــذي عُقــد بتاريــخ 29 إبريــل  	•
2025. شــهد الاجتمــاع نقاشــاً موســعاً حــول ســبل تعزيــز تبــادل المعلومــات المتعلقــة بالبرامــج التدريبيــة التــي تقدمهــا 

ــى المســتوى الوطنــي والدولــي، وتــم اســتعراض نمــاذج ناجحــة مــن عــدة دول. أكاديميــات مكافحــة الفســاد عل

اجتمــاع فريــق العمــل المعنــي ببنــاء المعرفــة والقــدرات )TWG3( بتاريــخ 1 أكتوبــر 2025، والــذي خُصــص  	•
ــا  ــي تقدمه ــة الت ــدورات التدريبي ــات حــول ال ــع ومشــاركة المعلوم ــق بجم ــج الاســتبيان المتعل ــة نتائ لمناقشــة ومراجع

الأكاديميــات التدريبيــة التابعــة لأعضــاء الشــبكة.

وترأســت »نزاهــة« ورشــة عمــل دوليــة عُقــدت عبــر الاتصــال المرئــي بتاريــخ 19 فبرايــر 2026، بهــدف تســليط  	•
الضــوء علــى الجهــود الراميــة إلــى تعزيــز شــفافية المســتفيد الفعلــي فــي دولــة الكويــت ودول مجلــس التعــاون لــدول 
الخليــج العربيــة، وســلطت الضــوء علــى القوانيــن والتشــريعات بدولــة الكويــت بشــأن تحديــد هويــة المســتفيد الفعلي في 
الشــركات والترتيبــات القانونيــة، وجهودهــا فــي تدشــين حملــة وطنيــة موســعة لتحقيــق الامتثــال فــي متطلبــات الإفصــاح 
عــن المســتفيد الفعلــي، كمــا اســتعرضت »نزاهــة« خــال الجلســة "دليــل ممارســات وتدابيــر تحديــد المســتفيد الفعلــي 
لــدول مجلــس التعــاون"، الــذي أعدتــه »نزاهــة« واعتمدتــه اللجنــة الوزاريــة المعنيــة بمكافحــة الفســاد بــدول المجلــس 
فــي أكتوبــر 2025، حيــث يهــدف هــذا الدليــل إلــى توحيــد وتعزيــز الجهــود الإقليميــة فــي تعزيــز شــفافية المســتفيد 

الفعلــي وفــق المعاييــر الدوليــة مثــل مجموعــة العمــل المالــي )FATF( واتفاقيــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة الفســاد.

ــة  ــة باكــو- جمهوري كمــا شــاركت »نزاهــة« فــي الاجتمــاع الســادس للجمعيــة العموميــة للشــبكة المنعقــد فــي مدين
أذربيجــان، خــال الفتــرة مــن 20 حتــى 23 مايــو 2025، بمشــاركة ممثليــن عــن 126 ولايــة قضائيــة. تضمــن الاجتمــاع 
مناقشــة مســتجدات الشــبكة واعتمــاد خطــة العمــل وتنظيــم جلســات حواريــة متخصصــة وعقــد ورش عمــل واجتماعــات 

ثنائيــة لتبــادل الخبــرات وتعزيــز التعــاون الدولــي.

وأثنــاء هــذا الاجتمــاع، ترأســت »نزاهــة« ورشــة عمــل دوليــة حــول دور ضبــاط الاتصــال فــي الشــبكة، حيــث ركــزت 
الورشــة علــى مناقشــة الســبل العمليــة لتفعيــل دور نقــاط الاتصــال كحلقــة وصــل رئيســية بيــن الجهــات الوطنيــة والأمانــة 
العامــة للشــبكة. وتــم تســليط الضــوء علــى أبــرز التحديــات التــي تواجــه أداء نقــاط الاتصــال وســبل تعزيــز الفهــم 

المشــترك لطبيعــة دور نقــاط الاتصــال والحاجــة إلــى أدوات داعمــة مثــل التدريــب والمــواد الإرشــادية.

ــادل المعلومــات  ــة لتب ــادئ التوجيهي ــل المب ــق والأدوات مث ــى اعتمــاد مجموعــة مــن الوثائ وقــد خلــص الاجتمــاع إل
ونمــوذج الاتفــاق الطوعــي لتبــادل المعلومــات ودليــل الســجلات مفتوحــة المصــدر، والهادفــة إلــى تعزيــز مــن قــدرات 

الــدول فــي التحقيــق بجرائــم الفســاد العابــرة للحــدود.
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: �الأعمــال المتعلقــة بمكتــب الأمــم المتحــدة المعنــي بالمخــدرات 
ً
ثالثا

)UNODC( والجريمــة 

1 -  �اســتعراض تنفيــذ مــدى امتثــال دولــة الكويت لأحكام اتفاقية الأمــم المتحدة لمكافحة 

)UNCAC( الفساد

ــى  ــام الحاكــم لمنظومــة مكافحــة الفســاد عل ــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد )UNCAC( هــي الإطــار الع اتفاقي
الصعيــد الدولــي، حيــث أنُشــئت الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة« اســتجابة لمتطلبــات المــادة )6( مــن هــذه 
الاتفاقيــة، وقــد حــرص المشُــرّع فــي مــن المــادة )4 فقــرة 2( مــن قانــون إنشــاء »نزاهــة«، علــى منــح الهيئــة العامــة 
لمكافحــة الفســاد الاختصــاص فــي تطبيــق اتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد، وكذلــك تطبيــق كافــة الاتفاقيــات 
والمعاهــدات الدوليــة الخاصــة بمنــع ومكافحــة الفســاد والتــي تمــت الموافقــة والمصُادقــة عليهــا، فضــاً عــن مباشــرتها 
لإجــراءات اســتعراض تنفيــذ دولــة الكويــت لأحــكام الاتفاقيــة، ومــن هــذا المنُطلــق فقــد قامــت »نزاهــة« بدورهــا بتشــكيل 
فريــق عمــل مُختــص فــي متابعــة كافــة إجــراءات ومتطلبــات عمليــة الاســتعراض،  كمــا أن »نزاهــة« معنيّــة فــي  إعــداد 
الــردود الخاصــة بدولــة الكويــت علــى قوائــم التقييــم الذاتــي بشــأن اســتعراض تنفيذهــا للاتفاقيــة بالتنســيق مــع 
الجهــات الوطنيــة المعنيّــة وذلــك بنــاء علــى قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )2018/95( والــذي يصــدر مــن خلالــه التوجيهــات 
اللازمــة لكافــة الجهــات الوطنيــة ذات العلاقــة لتعزيــز تعاونهــا مــع »نزاهــة« لإعــداد الــردود، وذلــك فــي ســياق الــدورة 
الثانيــة مــن عمليــة اســتعراض تنفيــذ أحــكام الفصلــن الثانــي )التدابيــر الوقائيــة( والخامــس )اســترداد الموجــودات(.

وتتمثّل خطوات وإجراءات استعراض الدول تنفيذها للاتفاقية على النحو التالي:

القرعة تعيين ضباط اتصال
إعداد الردود على

قائمة التقييم الذاتي

طريةالاستعراض المكتبي الخلاصة التنفيذيةالزيارة القـُ

طري التقرير القـُ

                                     الشكل )28( خطوات وإجراءات استعراض الدول تنفيذها لاتفاقية الأمم المتحدة

ووفقــاً للرســم البيانــي الســابق، فقــد قامــت »نزاهــة« بإعــداد ردودهــا علــى قائمــة التقييــم الذاتــي التــي أرُســلت إلــى 
أمانــة مؤتمــر الــدول الأطــراف فــي مــارس مــن العــام 2018، ومــن ثمــة قــام خبــراء جمهوريــة قرغيزيــا ودولــة أنتيغــوا 
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وباربــودا المســتعرِضتين لدولــة الكويــت، بدراســة ردود دولــة الكويــت وتقــديم ملاحظاتهــم بشــأنها فــي نوفمبــر 2020، 
حيــث أعــدّت »نزاهــة« ردودهــا علــى هــذه الملاحظــات والاستفســارات وإرســالها لأمانــة المؤتمــر بعــام 2021.

تماشــياً مــع مــا ســبق واتباعــاً لمــا هــو معمــول مــن إجــراءات خاصــة بآليــة اســتعراض الــدول، فقــد عُقــدت زيــارة 
قُطريــة لدولــة الكويــت مــن قبــل خبــراء مكتــب الأمم المتحــدة المعنــي بالمخــدرات والجريمــة )UNODC( والــدول 
المسُــتعرِضَة، لاســتكمال واســتيضاح جملــة مــن المســائل المرتبطــة بــردود دولــة الكويــت المشُــار إليهــا، والتــي عقــدت فــي 
مقــر »نزاهــة« فــي نوفمبــر عــام 2022، ونتــج عــن الزيــارة عــدداً مــن الاستفســارات التكميليــة التــي جمعــت »نزاهــة« 
كافــة الــردود عليهــا ووافــت المكتــب بهــا فــي مــارس 2023، تمهيــداً لاعتمــاد الملخــص التنفيــذي والتقريــر النهائــي 

ــت. ــة الكوي ــر القُطــري( لدول )التقري

وفــي نهايــة شــهر أكتوبــر مــن عــام 2023، وردت إلــى »نزاهــة« مســودة مــن الخلاصــة التنفيذيــة )الموجــز التنفيــذي( 
مــن المكتــب متضمنــاً الملاحظــات والتوصيــات المقٌدّمــة لدولــة الكويــت علــى الفصلــن الثانــي والخامــس مــن الاتفاقيــة، 
وبنــاءً علــى مــا تقــدّم اتّخــذت »نزاهــة« الإجــراءات اللازمــة فــي هــذا الشــأن بالتعــاون والتنســيق مــع الجهــات الوطنيــة 
المعنيــة، كمــا وتنســق »نزاهــة« بشــكلٍ مُســتمر مــع المكتــب والــدول المسُــتعرِضَة حيــال مســودة الخلاصــة التنفيــذي 

للتوصــل إلــى صيغــة توافقيــة بــن الــدول المسُــتعرِضَة لدولــة الكويــت.
2 - التوصيات الصادرة عن عمليات الاستعراض

ــث  ــة بالفصــل الثال ــة الاســتعراض )2010-2015( المعني ــى مــن عملي ــدورة الأول ــة الكويــت فــي ال تم اســتعراض دول
ــة الأمميــة)1(.  ــع )التعــاون الدولــي( مــن الاتفاقي ــون( والراب )التجــريم وإنفــاذ القان

                               الجدول )4( التوصيات التي صدرت في الاستعراض الأول )2015-2010(

النتيجةالتوصية/ الملاحظةم

لم يتم الاستيفاءتجريم الرشوة في القطاع الخاص ورشوة الموظفين العموميين الأجانب1

تم الاستيفاء)2(وضع إطار قانوني وطني فيما يتعلق بتنظيم المساعدة القانونية المتبادلة الدولية2

تم الاستيفاء)3(تحديد المسؤولية للشخصيات الاعتبارية3

تم الاستيفاءإنشاء هيئة مستقلة لمكافحة الفساد4

تم الاستيفاءتجريم الكسب غير المشروع5

تم الاستيفاءوضع استراتيجية شاملة لمكافحة الفساد6

تم الاستيفاءتعديل قانون مكافحة غسل الأموال وفقاً لتوصيات العمل المالي)4( 7

1 - �تولــت عمليــة اســتعراض دولــة الكويــت فــي الــدورة الأولــى وزارة العــدل الكويتيــة آنــذاك لعــدم إنشــاء الهيئــة فــي عــام 2012، وقــد تم 
اســتعراضها مــن قبــل دولتــي ســيريلانكا وأثيوبيــا.

2 - �صدور مرسوم بقانون رقم 79 لسنة 2025 في شأن التعاون القضائي الدولي في المسائل الجزائية.
3 - �  صــدور القانــون رقــم 2 لســنة 2023 بتعديــل القانــون رقــم 31 لســنة 1970 بتعديــل قانــون الجــزاء الصــادر بالقانــون رقــم 16 لســنة 

.1960
3 - اصدار القانون الجديد لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب رقم 106 لسنة 2013.
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:)
5
3 - التوصيات التي تم مناقشتها في الاستعراض الثاني )2020-2016

تخضع دولة الكويت حاليا )في الدورة الثانية للاستعراض)5( لاستعراض تنفيذها للفصل الثاني )التدابير الوقائية( 
والخامس )استرداد الموجودات( من الاتفاقية الأممية)6(.

وتعمــل »نزاهــة« مــع الــدول المسُــتعرِضة لدولــة الكويــت وخبــراء الأمم المتحــدة علــى إعــداد تقريــر الخلاصــة 
الوافيــة والتقريــر القُطــري لدولــة الكويــت واللــذان ســيتضمنان التوصيــات المقترحــة لدولــة الكويــت فــي إطــار تنفيــذ 

ــن المشــار إليهمــا أعــاه. الفصل

        علــى الرغــم مــن عــدم صــدور التوصيــات بشــكل رســمي فــي إطــار الــدورة الثانيــة مــن الاســتعراض، فقــد 
ــة  ــذ قواعــد الحصان ــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة« وتنفي ــز اســتقلالية الهيئ ــة: تعزي ــات المبدئي ــت التوصي تضمن
لموظفيهــا، وضمــان ممارســات التوظيــف والترقيــة علــى أســاس الجــدارة لجميــع الجهــات الحكوميــة، واعتمــاد وتنفيــذ 
إجــراءات مناســبة لاختيــار وتدريــب الأفــراد فــي المناصــب العامــة الذيــن يعتبــرون معرضــن بشــكل خــاص للفســاد. 

      كمــا شــملت التوصيــات المبدئيــة مواصلــة جهــود الدولــة لاعتمــاد تشــريعات محــددة لتنظيــم قضايــا التعــاون 
الدولــي فــي مكافحــة جرائــم الفســاد بالتفصيــل، بمــا فــي ذلــك المســاعدة القانونيــة المتبادلــة لاســترداد الأصــول، 
ــح الســلطات المختصــة ســلطات الطــوارئ أو  ــة، والنظــر فــي من ــة المالي والنظــر فــي توســيع نظــام الكشــف عــن الذم
التجميــد المؤقــت للمعامــات المشــبوهة، ووضــع أســاس تشــريعي صريــح لتمكــن الســلطات المختصــة مــن إعــادة الأصول 

المصــادرة إلــى الدولــة الطــرف الطالبــة أو إلــى أصحابهــا الشــرعيين الســابقين وتعويــض ضحايــا الجريمــة.

: مشاركات »نزاهة« في الاجتماعات والمؤتمرات الدولية
ً
رابعا

تحــرص »نزاهــة« علــى تمثيــل دولــة الكويــت فــي المحافــل الدوليــة تحقيقــاً لمتطلبــات توقيعهــا علــى الاتفاقيــات 
والمعاهــدات ذات الصلــة، ومــن هــذا المنطلــق فقــد شــاركت »نزاهــة« فــي العديــد مــن الاجتماعــات والمؤتمــرات الدوليــة 

ــي:  ــة بالآت ــا، والمتُمثّل ــا وأهدافه ــة باختصاصاته ذات العلاق

 )GlobE Network( الاجتمــاع الســادس للشــبكة التشــغيلية العالميــة لســلطات إنفــاذ قانــون مكافحــة الفســاد 	.1
ــو 2025. ــرة مــا بــن 19 و23 ماي ــة باكــو فــي أذربيجــان فــي الفت المنعقــد فــي مدين

الــدورة الأولــى المســتأنفة للــدورة السادســة عشــر لفريــق اســتعراض التنفيــذ والــدورة السادســة عشــر لفريــق  	.2
العمــل المعنــي بمنــع الفســاد فــي اتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد المنعقــدان فــي فيينــا – جمهوريــة النمســا خــال 

الفتــرة 16 – 20 يونيــو 2025.

ــة اســتعراض الــدول تنفيذهــا لأحــكام الاتفاقيــة، لــذا فقــد قــرر مكتــب الأمم المتحــدة المعنــي  ــا علــى ســير عمليّ ــرت جائحــة كورون 4 -أثّ
بالمخــدرات والجريمــة UNODC مــد عمــر دورة الاســتعراض الثانيــة )التــي يفتــرض أن تكــون 5 ســنوات لــكل دورة( إلــى ديســمبر 2025 
بهــدف انجــاز الاســتعراضات المتُبقيــة. وتم إعــادة تمديــد مــدة الــدورة وفــق قــرار مؤتمــر الــدول الأطــراف فــي الاتفاقيــة رقــم 2/10 لتكــون 

فــي يونيــو 2026.
5 - منــذ عــام 2017 عنــد وقــوع القرعــة علــى دولــة الكويــت لتسُــتعرض مــن قبــل دولتــي قيرغيزســتان )Kyrgyzstan( وانتيغــوا وباربــودا 
ــة( والخامــس )اســتداد  ــر الوقائي ــي )التدابي ــا الخاصــة بالفصــل الثان ــت التزاماته ــة الكوي ــذ دول ــك لمتابعــة تنفي )Antigua & Barbuda(، وذل

الموجــودات( مــن الاتفاقيــة الأمميــة. 
 6 -عمليــة الاســتعراض الحاليــة فــي مراحلهــا الأخيــرة، حيــث تم الإنتهــاء مــن عقــد الزيــارة القطريــة وزيــارة الخبــراء الدوليــن إلــى دولــة 
ــا الخاصــة  ــت لالتزاماته ــة الكوي ــذ دول ــواردة بشــأن تنفي ــة ال ــة بالاستفســارات الدولي ــة المعني ــات الحكومي ــع الجه ــت بمشــاركة جمي الكوي

بالفصــل الثانيــة )التدابيــر الوقائيــة( والخامــس )اســترداد الموجــودات( مــن الاتفاقيــة الأمميــة.
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الــدورة الثانيــة المســتأنفة للــدورة السادســة عشــر لفريــق اســتعراض التنفيــذ والــدورة التاســعة عشــر لفريــق  	.3
العمــل المعنــي باســترداد الموجــودات والاجتمــاع الحكومــي الدولــي المفتــوح الرابــع عشــر لتعزيــز التعــاون الدولــي فــي 

اتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد خــال الفتــرة 1 – 5 ســبتمبر 2025 فــي فيينــا – جمهوريــة النمســا.

المؤتمــر الدولــي الثانــي حــول تســخير البيانــات مــن أجــل قيــاس الفســاد المنعقــد خــال الفتــرة 2 – 4 ديســمبر  	.4
ــة. ــات المتحــدة الأمريكي ــورك – الولاي 2025 فــي نيوي

الــدورة الحاديــة عشــر لمؤتمــر الــدول الأطــراف فــي اتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد المنعقــد فــي  	.5
.2025 19 ديســمبر   –  15 الفتــرة  – دولــة قطــر خــال  الدوحــة 

الــدورة الحاديــة عشــر لمؤتمــر الــدول الأطــراف فــي اتفاقيــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة 

)COSP11( الفســاد 

مــن أبــرز مشــاركات »نزاهــة« فــي هــذا العــام كانــت مشــاركتها فــي الــدورة الحاديــة عشــر لمؤتمــر الــدول الأطــراف 
فــي اتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد )COSP11( المنعقــدة فــي مدينــة الدوحــة بدولــة قطــر الشــقيقة فــي الفتــرة 

مــا بــن 15 و19 ديســمبر 2025.

 يعتبــر مؤتمــر الــدول الأطــراف فــي اتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد هــو الجهــاز الرئيســي المســؤول عــن 
إعــداد السياســات فــي الاتفاقيــة، حيــث يقــوم المؤتمــر بدعــم الــدول الأطــراف والموقعــن علــى تنفيــذ الاتفاقيــة، إلــى 
جانــب إســداء المشــورة بشــأن السياســات إلــى مكتــب الأمم المتحــدة المعنــي بالمخــدرات والجريمــة )UNODC( لأجــل 

إعــداد وتنفيــذ أنشــطة مكافحــة الفســاد.

ويعُقــد مؤتمــر الــدول الأطــراف بشــكل دوري كل عامــن، غالبــاً باســتضافة إحــدى الــدول الأطــراف فــي الاتفاقيــة، 
وينظّــم مــن قبــل مكتــب الأمم المتحــدة المعنــي بالمخــدرات والجريمــة كونــه يمثــل "الأمانــة العامــة" فــي الاتفاقيــة.

تلتــزم »نزاهــة« بالمشــاركة دوريــاً فــي مؤتمــر الــدول الأطــراف علــى أعلــى مســتوى ممكــن، نظــراً لأهميــة هــذا المؤتمــر 
والقــرارات المتخــذة فيــه وذلــك مــن منطلــق تنفيــذ  »نزاهــة« أهدافهــا بشــأن تطبيــق اتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة 
ــع  ــاون والمشــاركة م ــدأ التع ــزاً لمب ــة الخاصــة بمكافحــة الفســاد، وتعزي ــات والمعاهــدات الدولي ــة الاتفاقي الفســاد وكاف

الــدول والمنظمــات والدوليــة فــي مجــالات مكافحــة الفســاد.

وتميــزت مشــاركة  »نزاهــة« فــي عــدة محــاور، منهــا تقــديم بيــان وطنــي باســم دولــة الكويــت، ألقــاه معالــي رئيــس 
الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة« الســيد/ عبدالعزيــز الابراهيــم كلمــةً أكــد فيــه أن دولــة الكويــت تســعى بصــورةٍ 
دوريــة نحــو تطويــر تشــريعاتها وإجراءاتهــا الوطنيــة الراميــة إلــى تطبيــق أحــكام اتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد، 
مشــيراً إلــى إصــدار القانــون رقــم 69 لســنة 2024 بتعديــل قانــون إنشــاء »نزاهــة«، والقانــون رقــم 79 لســنة 2024 بشــأن 
التعــاون القضائــي الدولــي فــي المســائل الجنائيــة، وأضــاف أن دولــة الكويــت تعكــف حاليــاً علــى عمليــة إعــداد ووضــع 
المرحلــة الثانيــة مــن اســتراتيجيتها الوطنيــة لتعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد اتســاقاً مــع آخــر المســتجدات الدوليــة 
والوطنيــة، وتطويــر الاســتراتيجية الوطنيــة لمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وفقــاً لمعاييــر وتوصيــات مجموعــة 

.)FATF( العمــل المالــي

ــون منصــةً  ــرض أن يك ــك بغ ــى هامــش المؤتمــر، وذل ــام عل ــرض المق ــي المع ــد »نزاهــة« بتنظيــم بــوث ف ــام وف ــا ق كم
لإبــراز جهــود دولــة الكويــت فــي منــع ومكافحــة الفســاد. وتضمــن "البــوث" العديــد مــن المنشــورات المطبوعــة لـــ »نزاهــة« 
باللغتــن العربيــة الإنجليزيــة، بالإضافــة إلــى شاشــة لعــرض مجموعــة مــن العــروض المرئيــة مــن إعــداد »نزاهــة«، إلــى 
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جانــب تدشــن موقــع إلكترونــي خــاص بإنجــازات دولــة الكويــت فــي مجــالات تعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد والــذي 
تم مشــاركته مــع الوفــود فــي المؤتمــر.

والجديــر بالذكــر أن وفــد »نزاهــة« شــارك كمتحــدث رئيســي فــي العديــد مــن الفعاليــات الجانبيــة التــي أقيمــت علــى 
هامــش المؤتمــر، وذلــك لتســليط الضــوء علــى جهــود دولــة الكويــت فــي مكافحــة الفســاد ومبادراتهــا فــي تعزيــز النزاهــة 

والشــفافية، وكانــت كالتالــي:

المستفيد الحقيقي: من بيانات مخفية إلى معلومات متبادلة: 	•

نظمــت الفعاليــة شــبكة )GlobE Network( وشــاركت »نزاهــة« فــي اســتعراض دليــل ممارســات وتدابيــر تحديــد 
ــة  ــه »نزاهــة« فــي إطــار اللجن ــذي قدّمت ــة، وال ــج العربي ــدول الخلي ــاون ل ــس التع ــدول مجل ــة المســتفيد الحقيقــي ل هوي

الوزاريــة المعنيــة بمكافحــة الفســاد بــدول المجلــس.

الفعاليــة الخليجيــة المشــتركة "تحويــل الاســتراتيجيات الوطنيــة لمكافحــة الفســاد  	•
إلــى تطبيــق عملــي":

ــة العامــة لمجلــس التعــاون بدعــم مــن »نزاهــة«، وتضمنــت مشــاركة »نزاهــة« عرضــاً  ــة الأمان  نظمــت هــذه الفعالي
تقديميــاً حــول اســتراتيجية الكويــت لتعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد 2019 – 2025 والإنجــازات فــي تطبيقهــا، إلــى 

جانــب عــرض الخطــط المســتقبلية لإطــاق المرحلــة المقبلــة مــن هــذه الاســتراتيجية.

تعزيز النزاهة والمساءلة في المؤسسات العامة: 	•

ــث قدمــت »نزاهــة«  ــع الفســاد فــي مونتينيجــرو، حي ــة من ــن »نزاهــة« وهيئ ــا ب ــاون م ــة بالتع  أقيمــت هــذه الفعالي
عرضــاً حــول "مشــروع أداء" لتعزيــز تنفيــذ مــدوات الســلوك فــي الجهــات الحكوميــة، وهــو مشــروع يقــوم علــى نظــام 
منهجــي تحفيــزي متكامــل مبنــي علــى فكــرة المنافســة الإيجابيــة والتــدرج الفعالــة فــي مأسســة المبــادئ الأخلاقيــة 
المعنيــة ضمــن منهجيــة ثابتــة ووقــت كافــي، ويقــوم علــى خطــة ســنوية وبرنامــج زمنــي وإرشــادات واضحــة ومــواد تدريبيــة 

وإعلاميــة وإداريــة ومعاييــر إنجــاز ونظــام تشــجيعي.

: مشاركات »نزاهة« في الاجتماعات الإقليمية
ً
خامسا

الأعمــال المتعلقــة باللجــان المعنيّــة بمكافحــة الفســاد بــدول مجلــس التعــاون لــدول  	•
العربيــة الخليــج 

حرصــت »نزاهــة« دومــاً علــى المشــاركة فــي فعاليــات وأعمــال اللجنــة الوزاريــة المعنيــة بمكافحــة الفســاد بــدول 
ــة  مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، حيــث ترأســت »نزاهــة« أعمــال وفعاليــات الاجتماعــات التــي عُقــدت بمعيّ

اللجنــة الوزاريــة المعنيــة بمكافحــة الفســاد بــدول المجلــس، وفــي الإطــار ذاتــه.

وبمُناســبة رئاســة »نزاهــة« لاجتماعــات اللجــان المعنيّــة بمكافحــة الفســاد بــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج 
العربيــة،  قامــت »نزاهــة« باقتــراح مشــروع دليــل استرشــادي يسُــاهم فــي تعزيــز الشــفافية فــي الهيــاكل القانونيــة وتحديــد 
مســؤوليات الشــخصيات الاعتباريــة فــي جرائــم الفســاد بعنــوان "ممارســات وتدابيــر تحديــد هويــة المســتفيد الحقيقــي 
لــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة"، عــاوةً علــى ذلــك، فقــد قامــت بدورهــا باقتــراح آلية مُحــددة لأعمال لجنة 
الخبــراء المعنيّــة بدراســة كافــة مشــاريع دول المجلــس والمُنبثقــة عــن أعمــال اللجنــة الوزاريــة المعنيّــة بمكافحــة الفســاد، 

وتقديــم تلــك المشــاريع المُشــار إليهــا  إلــى الأمانــة العامــة لمجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة لدراســتها.
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كمــا وافــت »نزاهــة« الأمانــة بمرئياتهــا حيــال تنفيــذ القــرارات المنبثقــة عــن اجتماعــات اللجنــة الوزاريــة، بالإضافــة 
إلــى إبــداء الآراء حــول عــدد مــن مشــروعات القوانيــن والأدلــة المتعلقــة بتعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد فــي دول 
مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة كمشــروع دليــل التحقيــق المالــي المــوازي فــي جرائــم الفســاد، ونظــام )قانــون( 

حمايــة المــال العــام.

وقــد شــاركت »نزاهــة« وترأســت مجموعــة مــن الفعاليــات والاجتماعــات علــى مســتوى مجلــس التعــاون لــدول الخليــج 
العربيــة، وذلــك علــى النحــو التالــي:

1-  الاجتمــاع )35( للجنــة الخبــراء المعنيــة بمكافحــة الفســاد بــدول المجلــس المنعقــد افتراضيــاً بتاريــخ 29 ينايــر 
2025؛

2-  الاجتمــاع )36( للجنــة الخبــراء المعنيــة بمكافحــة الفســاد بــدول المجلــس المنعقــد افتراضيــاً بتاريــخ 28 مايــو 
2025؛

3-  الاجتمــاع التحضيــري للجنــة الخبــراء المعنيــة بمكافحــة الفســاد بــدول المجلــس المنعقــد بدولــة الكويــت فــي 
الفتــرة مــا بــن 30 يونيــو – 1 يوليــو 2025؛

4-  الاجتمــاع )37( للجنــة الخبــراء المعنيــة بمكافحــة الفســاد بــدول المجلــس المنعقــد بدولــة الكويــت فــي الفتــرة مــا 
بــن 7 – 9 يوليــو 2025؛

ــخ 5 – 6  ــاً بتاري ــراء المعنيــة بمكافحــة الفســاد بــدول المجلــس المنعقــد افتراضي ــة الخب 5-  الاجتمــاع )38( للجن
أغســطس 2025؛

6-  الفعالية السنوية لمجلس التعاون لدول الخليج العربية المنعقدة بتاريخ 25 أغسطس 2025 بدولة الكويت؛

7-  الاجتمــاع )39( للجنــة الخبــراء المعنيــة بمكافحــة الفســاد بــدول المجلــس المنعقــد فــي الفتــرة مــا بــن 26 و27 

اغســطس 2025 بدولــة الكويــت؛

8-  الاجتمــاع العاشــر للجنــة الــوكلاء المعنيــة بمكافحــة الفســاد بــدول المجلــس المنعقــد عبــر الاتصالــي المرئــي فــي 
بتاريــخ 22 ســبتمبر 2025؛

9-  الاجتمــاع الحــادي عشــر للجنــة الوزاريــة المعنيــة بمكافحــة الفســاد بــدول المجلــس المنعقد في تاريــخ 23 أكتوبر 
2025 بدولــة الكويت؛

ولعــل أبــرز الاجتماعــات المشُــار إليهــا أعــاه، هــو الاجتمــاع الحــادي عشــر للجنــة الوزاريــة المعنيــة بمكافحــة الفســاد 
بــدول المجلــس والــذي صــدر عنــه مجموعــة مــن القــرارات ومنهــا:

الدليــل الاسترشــادي )مســؤولية الشــخصية الاعتباريــة عــن جرائــم الفســاد لــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج  	-1
العربيــة(؛

الدليل الاسترشادي )التحقيق المالي الموازي في جرائم الفساد لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية(؛ 	-2

الدليــل الاسترشــادي )ممارســات وتدابيــر تحديــد هويــة المســتفيد الحقيقــي لــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليج  	-3
العربية(؛

نظام )قانون( حماية المال العام لدول المجلس؛ 	-4
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تكــريم الفائزيــن بجائــزة الموظــف المثالــي بالأجهــزة المســؤولة عــن حمايــة النزاهــة ومكافحة الفســاد بــدول مجلس  	-5
التعــاون لــدول الخليــج العربيــة؛

إقامــة فعاليــة خليجيــة مُشــتركة علــى هامــش الــدورة )11( لمؤتمــر الــدول الأطــراف فــي اتفاقيــة الأمم المتحــدة  	-6
ــرة 15 – 19 ديســمبر 2025؛ ــة قطــر خــال الفت ــام بدول لمكافحــة الفســاد المقُ

الأعمال المتعلقة بالتعاون العربي والاتفاقية العربية لمكافحة الفساد 	•

مــن منطلــق تصديــق دولــة الكويــت علــى الاتفاقيــة العربيــة لمكافحــة الفســاد بموجــب القانــون رقــم )92( لســنة 2013 
ــدول  ــاً فــي مؤتمــر ال ــزم بالمشــاركة دوري ــإن »نزاهــة« إذ تلت ــة لمكافحــة الفســاد، ف ــة العربي ــى الاتفاقي بشــأن الموافقــة عل
الأطــراف فــي الاتفاقيــة العربيــة لمكافحــة الفســاد علــى أعلــى مســتوى ممكــن، نظــراً لأهميــة هــذا المؤتمــر والقــرارات 
المتخــذة فيــه ومــن منطلــق تنفيــذ »نزاهــة« أهدافهــا بشــأن تطبيــق الاتفاقيــة العربيــة لمكافحــة الفســاد وكافــة الاتفاقيــات 
والمعاهــدات الدوليــة الخاصــة بمكافحــة الفســاد، وتعزيــزاً لمبــدأ التعــاون والمشــاركة مــع الــدول والمنظمــات الدوليــة فــي 

مجــالات مكافحــة الفســاد، وعليــه، 

 فقــد حرصــت »نزاهــة« دومــاً علــى موافــاة الأمانــة العامــة لجامعــة الــدول العربيــة وبصفــةٍ دوريــة ومنتظمــة بالــرؤى 
القانونيــة والتوصيــات والمقترحــات التــي تتبناهــا الهيئــة فــي إطــار تعزيــز وتفعيــل التعــاون العربــي فــي هــذه المجــالات. كمــا 

وشــاركت »نزاهــة« فــي الاجتماعــات المنبثقــة عــن الاتفاقيــة العربيــة لمكافحــة الفســاد علــى النحــو التالــي:

الــدورة الرابعــة لفريــق اســتعراض التنفيــذ فــي الاتفاقيــة العربيــة لمكافحــة الفســاد المنعقــد بتاريــخ 13 أكتوبــر  	-1
2025 فــي القاهــرة – جمهوريــة مصــر العربيــة؛

الاجتمــاع الثامــن للجنــة العامــة مفتوحــة للخبــراء الحكوميــن وممثلــي الهيئــات المســتقلة فــي الــدول الأطراف في  	-2
الاتفاقيــة العربيــة لمكافحــة الفســاد بتاريــخ 14 أكتوبــر 2025 المنعقــد فــي القاهــرة – جمهوريــة مصــر العربيــة؛

      وفــي إطــار آليــة اســتعراض الاتفاقيــة العربيــة لمكافحــة الفســاد، فقــد أجريــت القرعــة فــي الاجتمــاع الأول لفريــق 
اســتعراض التنفيــذ الأمثــل للاتفاقيــة العربيــة لمكافحــة الفســاد فــي ســبتمبر 2022 بجمهوريــة مصــر العربيــة، ونتــج عنهــا 

مــا يلــي:
الجدول )5( نتائج القرعة في الاجتماع الأول لفريق استعراض التنفيذ الأمثل للاتفاقية العربية لمكافحة الفساد

2023
الدولة الُمستعرَضَةالدول المسُتعَرِضة

دولة الكويت
مملكة البحرين

الإمارات العربية المتُّحدة
2024

الدولة الُمستعرَضَةالدول المسُتعَرِضة
دولة الكويت

المملكة المغربية
المملكة العربية السعودية

ومــن جانبهــا، تقــوم »نزاهــة« بمتابعــة كافــة الإجــراءات المتعلقــة بآليــة اســتعراض تنفيــذ الاتفاقيــة العربيــة لمكافحــة 
الفســاد بالتنســيق مــع وزارة الخارجيــة والأمانــة العامــة لجامعــة الــدول العربيــة.
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الأعمال المتعلقة بالتعاون الإسلامي في إطار منظمة التعاون الإسلامي: 	•

ــة فــي مجــالات  ــة الإقليمي ــدول والمنظمــات الدولي ــاون والمشــاركة مــع ال ــدأ التع ــز مب ــى تعزي تحــرص »نزاهــة« عل
مكافحــة الفســاد، ومــن ضمنهــا منظمــة التعــاون الإســامي والتــي تأسســت فــي عــام 1969 وتمثّــل "الصــوت الجماعــي 

للعالــم الإســامي وتســعى لحمايــة مصالحــه والتعبيــر عنهــا."

ولعــل أبــرز الإنجــازات فــي إطــار تعزيــز التعــاون مــع منظمــة التعــاون الإســامي هــو توقيــع »نزاهــة« ممثلــةً عــن 
دولــة الكويــت علــى اتفاقيــة مكــة المكرمــة للــدول الأعضــاء فــي منظمــة التعــاون الإســامي للتعــاون فــي مجــال إنفــاذ 
القوانــن، وذلــك علــى هامــش الاجتمــاع الــوزاري الثانــي لأجهــزة إنفــاذ قوانــن مكافحــة الفســاد فــي الــدول الأعضــاء 
ــة قطــر  ــي دول ــة الدوحــة ف ــر 2024 بمدين ــى 27 نوفمب ــن 26 إل ــرة م ــي الفت ــد ف ــاون الإســامي، والمنعق ــة التع بمنظم

الشــقيقة.

ــة النزاهــة ومكافحــة  ــأن حماي ــة ب ــي المنظم ــدول الأعضــاء ف ــة تســليماً مــن ال ــى هــذه الاتفاقي ــع عل وجــاء التوقي
الفســاد بجميــع أشــكال مــن المبــادئ الراســخة فــي الشــريعة الإســامية والقوانــن الدوليــة، وإيمانــاً منهــا بــأن التعــاون 
الدولــي فــي مكافحــة جرائــم الفســاد أصبــح ضــرورة حتميــة بفرضهــا الواقــع الحالــي ويســتلزمها تزايــد أنشــطته 

ــم.  ــف دول العال ــن مختل ــة ب الإجرامي

  	 ومــن الجديــر بالذكــر، أن هــذه الاتفاقيــة، إذ تســتهدف كذلــك، تعزيــز إجــراءات تبــادل المعلومــات والتحريــات 
بــن ســلطات إنفــاذ قوانــن مكافحــة الفســاد بغــرض منــع جرائــم الفســاد وكشــفها والتحقيــق فيهــا وملاحقــة مرتكبيهــا 
واســترداد الموجــودات المســروقة، بالإضافــة إلــى تعزيــز تبــادل المســاعدة التقنيــة والتدريــب وتبــادل الخبــرات بــن الــدول 

الأعضــاء، بغيــة تحســن فاعليــة تبادلهــا للمعلومــات والتحريــات بشــأن جرائــم الفســاد. 

   ويذُكــر أن »نزاهــة«، كانــت قــد شــاركت بشــكل نشــط وكبيــر فــي مراحــل إعــداد مشــروع اتفاقيــة مكــة المكرمــة، 
مــن خــال طــرح مرئياتهــا ومقترحاتهــا حــول نصــوص وأحــكام هــذه الاتفاقيــة، هــذا بالإضافــة إلــى حــرص »نزاهــة« 
علــى المشــاركة الفاعلــة فــي الاجتماعــات التحضيريــة لفــرق الخبــراء وكبــار الموظفــن المعنيــن بمكافحــة الفســاد لــدى 

الــدول الأعضــاء فــي منظمــة التعــاون الإســامي خــال الأعــوام الســابقة للتوقيــع.
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دور »نزاهة« في مجال التشريعات والقوانين 

تعُــدّ الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة« إحــدى الركائــز الأساســية فــي المنظومــة القانونيــة والتشــريعية 
لدولــة الكويــت، لمــا تضطلــع بــه مــن دور محــوري فــي مجــال التشــريعات والقوانــن، وذلــك بمــا يتســق مــع اختصاصاتهــا 

الهادفــة إلــى تعزيــز مبــادئ النزاهــة والشــفافية ومكافحــة الفســاد. 

و بموجــب قانــون إنشــائها رقــم )2( لســنة 2016 فــي شــأن انشــاء الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد والأحــكام 
الخاصــة بالكشــف عــن الذمــة الماليــة وتعديلاتــه و بموجــب المرســوم بقانــون رقــم  )69( لســنة 2025، ومــن خــال 
ــدرج  ــي تن ــات الاســتراتيجية، الت ــن الأهــداف والغاي ــق مجموعــة م ــى تحقي اضطــاع  »نزاهــة« بدورهــا التشــريعي إل
فــي إطــار مــا هــو منصــوص عليــه فــي قانــون إنشــائها، كإرســاء مبــدأ الشــفافية والنزاهــة فــي المعامــات الاقتصاديــة 
والإداريــة بمــا يكفــل تحقيــق الإدارة الرشــيدة لأمــوال ومــوارد وممتلــكات الدولــة، والعمــل علــى مكافحــة الفســاد ودرء 

ــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد. ــق اتفاقي ــاره، وتطبي مخاطــره وآث

وكذلك انجاز التشريعات والقوانين التي تضمنتها مبادرات استراتيجية الكويت لتعزيز النزاهة ومكافحة الفساد.

أولا :- الأساس القانوني لصلاحيات »نزاهة« 

وقــد أسُــند هــذا الــدور إلــى الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة«  بموجــب القانــون رقــم )2( لســنة 2016 بشــأن 
إنشــاء الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد والأحــكام الخاصــة بالكشــف عــن الذمــة الماليــة، ومــا طــرأ عليــه مــن تعديــات 
بموجــب المرســوم بقانــون رقــم )69( لســنة 2025. ممــا أضفــى علــى عملهــا طابعــاً مؤسســياً وفنيــاً قائمــاً علــى الخبــرة 

والاختصاص. 

ثانيا :- اختصاصات »نزاهة«  في مراجعة التشريعات 

وقــد حــدد المشــرّع بموجــب قانــون إنشــائها رقــم 2 لســنة 2016 فــي شــأن انشــاء الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد 
والأحــكام الخاصــة بالكشــف عــن الذمــة الماليــة وتعديلاتــه بموجــب المرســوم بقانــون رقــم )69( لســنة 2025، الأســس 

التــي تقــوم عليهــا أهــداف واختصاصــات الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد:

1 -	�نصــت المــادة )الرابعــة( مــن القانــون المشــار إليــه، علــى أن تهــدف الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد الــى تحقيــق 
عــدة أمــور مــن بينهــا تطبيــق اتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد الموافــق عليهــا بالقانــون رقــم )47( لســنة 

2006 والاتفاقيــات والمعاهــدات الدوليــة الخاصــة بمكافحــة الفســاد والتــي تتــم الموافقــة عليهــا.

2 -	�نصــت المــادة )الخامســة( مــن القانــون المشــار إليــه، علــى مجموعــة مــن المهــام والاختصاصــات التــي تتولاهــا 
الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد، ومــن بينهــا دراســة التشــريعات والأدوات القانونيــة المتعلقــة بمكافحــة الفســاد 
بشــكل دوري واقتــراح التعديــات اللازمــة عليهــا لمواكبــة الاتفاقيــات والمعاهــدات الدوليــة التــي صادقــت عليهــا 
دولــة الكويــت أو انضمــت إليهــا وتطويــر التدابيــر اللازمــة للوقايــة مــن الفســاد وتحديــث آليــات ووســائل 

مكافحتــه بالتنســيق مــع كافــة أجهــزة الدولــة.
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ثالثا :- المشاريع التشريعية خلال الفترة المشمولة بالتقرير 

انطلاقــاً مــن هــذا الأســاس القانونــي عملــت »نزاهــة« خــال الفتــرة المشــمولة بالتقريــر علــى تطويــر البنيــة 
التشــريعية لدولــة الكويــت، مــن خــال إعــداد جملــة مــن مشــاريع القوانــن والمراســيم، واتخــاذ مــا يلــزم نحــو رفعهــا إلــى 

الجهــات المعنيــة تمهيــداً لإقرارهــا وفقــاً للأطــر الدســتورية والقانونيــة الســارية، وتشــمل هــذه المشــاريع مــا يلــي:

•  �مشروع تعديل بعض أحكام القانون رقم )12( لسنة 2020 بشأن قانون حق الاطلاع على المعلومات. 

•  �مشروع تعديل بعض أحكام القانون رقم )1( لسنة 2023 في شأن قانون منع تعارض المصالح. 

•  �مشــروع مرســوم بتعديــل بعــض أحــكام المرســوم رقــم )300( لســنة 2016 بإصــدار اللائحــة التنفيذيــة للقانــون 
رقــم )2( لســنة 2016 فــي شــأن إنشــاء الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد والأحــكام الخاصــة بالكشــف عــن الذمــة 

الماليــة.

•  مشروع تعديل بعض أحكام القانون رقم )49( لسنة 2016 بشأن قانون المناقصات العامة. 

•  مشروع تعديل بعض أحكام القانون رقم )106( لسنة 2013 بشأن مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.  
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: الوقاية من الفساد 
ً
أولا

ــى ذلــك فــي  ــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة« اهتمامــاً كبيــراً بمســألة الوقايــة مــن الفســاد، ويتجل تولــي الهيئ
حرصهــا علــى توســيع دور المجتمــع فــي الأنشــطة المناهضــة للفســاد ومكافحتــه، وإعــداد البرامــج التعريفيــة المتعلقــة 
ــه، وكذلــك إجــراء الدراســات الميدانيــة  ــة من بأنشــطتها واختصاصاتهــا، ورفــع الوعــي بمخاطــر الفســاد وســبل الوقاي
ــي  ــى أســباب انتشــار الفســاد وظواهــره ومواطــن تفشــيه ف ــرف عل ــة للتع ــع المؤسســات البحثي ــاون م والأبحــاث بالتع
أجهــزة الدولــة، وفــق أفضــل الممارســات العالميــة، ووضــع التوصيــات اللازمــة والحلــول المناســبة لمنــع أســبابه والوقايــة 
ــز النزاهــة ومكافحــة  ــت لتعزي ــات اســتراتيجية الكوي ــاً لأولوي ــون »نزاهــة« وتفعي ــا ورد فــي قان ــذاً لم ــك تنفي ــه، وذل من

.)2025-2019( الفســاد 

1 -  »نزاهة« والتعليم 

تعُــد المؤسســات التعليميــة الأداة المنظمــة التــي تهــدف إلــى تحقيــق أهــداف المجتمــع وغاياتــه، وتحويلهــا إلــى واقــع 
ــة، مــن خــال  ــب ســائر المؤسســات التربوي ــى جان ــة المجتمــع، إل ــى هوي ــا مســؤولة عــن الحفــاظ عل ــا أنه ملمــوس. كم
إعــداد أجيــال تســاهم فــي تحقيــق تنميــة مجتمعيــة قائمــة علــى مجموعــة مــن القيــم والمبــادئ التــي تحصّــن المجتمــع 
ضــد التحديــات التــي قــد تواجهــه، وبذلــك فــإن مؤسســات التعليــم إمــا أن تكــون قلعــة الأمــة وحصنهــا، وإمــا أن تصبــح 

وســيلة تقُــوِّض مقوماتهــا.

وقــد حرصــت »نزاهــة« علــى ترجمــة أهــداف اتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد، ذات الصلــة بالنزاهــة فــي 
التعليــم علــى عــدة أصعــدة، مــن خــال مواصلــة تعزيــز شــراكاتها وتعاونهــا مــع الجهــات المعنيــة مثــل: وزارة التربيــة، 
وجامعــة الكويــت، فضــاً عــن المؤسســات الدينيــة والقطــاع الخــاص فــي مجــالات تعزيــز الأخلاقيــات، والقيــم الحميــدة، 

والمســؤولية المجتمعيــة، ومفاهيــم مكافحــة الفســاد.

وعلــى ضــوء اختصاصــات »نزاهــة« الوقائيــة والتوعويــة نعــرض أهــم البرامــج والأنشــطة التــي تمــت فــي مجــال 
التعليــم خــال الفتــرة التــي يغطيهــا التقريــر:

حقق برنامج »بنكي« )BANKEE( نجاحًا وانتشارًا واسعين في المدارس المحلية بفضل 
التعاون بين »نزاهة«  وبنك الكويت الوطني ووزارة التربية، حيث أسهم في ترسيخ قيم النزاهة 
والمسؤولية وتعزيز الثقافة المالية لدى الطلبة. وأظهرت نتائج السنة الرابعة للعامين الدراسيين 
إلى  إضافة  والسلوكية،  المعرفية  الجوانب  في  ملحوظًا  تطورًا  و2026/2025   2025/2024

دوره في تحفيز السلوك الإيجابي وتسهيل إدارة الصف الدراسي.  كما تمت زيارة عدد من 
المدارس المشاركة في برنامج »بنكي« BANKEE للوقوف على النتائج المحققة وقياس حجم   

التفاعل مع المبادرة على مستوى الطلبة والطالبات والمعلمين والمعلمات، حيث بلغ عدد المدارس في العام الدراسي 
)2025/2024( عدد )61( مدرسة وارتفع العدد بنسبة )70 %( خلال العام الدراسي )2026/2025( ليصل إلى )104( 
مدارس مشاركة في البرنامج، وتم عقد )15( لقاءً تعريفيًا للمدارس المنضمة إلى برنامج »بنكي« )BANKEE( للعام 
الدراسي 2026/2025 من القطاعين العام والخاص، بمشاركة أكثر من )500( معلم ومعلمة، بهدف التعريف بالبرنامج 
وأهدافه وآلية تنفيذه، ودور الجهات المنظمة و»نزاهة« في دعمه، وتعزيز الجوانب التوعوية والوقائية لترسيخ قيم 

النزاهة والشفافية في البيئة التعليمية.
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 )BANKEE( »مدرسة مشاركة في برنامج  »بنكي )كما أقُيم الحفل السنوي في مقر وزارة التربية لتكريم )61     
تقديرًا لمساهمتها خلال العام الدراسي 2025/2024، بحضور معالي رئيس الهيئة العامة لمكافحة الفساد »نزاهة« 
ومعالي وزيـر التـربية، ونـائـب رئـيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لمجموعة بنك الكويت الوطني، وذلك بتاريخ  

21 أبريل 2025.

وعلــى هامــش برنامــج »بنكــي« )BANKEE( للثقافــة الماليــة، نظمــت »نزاهــة« جلســة قــراءة تفاعليــة فــي مدرســة 
كعــب بــن زهيــر الابتدائيــة للبنــن بتاريــخ 8 ديســمبر 2025، بمشــاركة عــدد مــن الفصــول الدراســية، بهــدف ترســيخ قيــم 
النزاهــة والشــفافية مــن خــال القصــص التوعويــة، ومناقشــة الطلبــة بالــدروس المســتفادة وانعكاســها علــى ســلوكهم 

اليومــي داخــل المدرســة.

وخــال الفتــرة مــن 23 أكتوبــر إلــى 14 ديســمبر 2025، تم تنفيــذ زيــارات ميدانيــة إلــى )22( مدرســة مشــاركة فــي 
برنامــج »بنكــي« لمتابعــة مســتجدات التنفيــذ، شــملت مقابــات مــع الطلبــة للاســتماع إلــى آرائهــم وأخــذ ملاحظاتهــم, 

بهــدف تطويــر البرنامــج وتعزيــز الاســتفادة منــه.

وعلــى هامــش مشــاركة »نزاهــة« فــي معــرض الكويــت الدولــي للكتــاب )الــدورة 48( خــال الفتــرة 19 – 29 نوفمبــر 
2025، نظمــت جلســتين للقــراءة التفاعليــة للأطفــال تم خلالهمــا عــرض قصــص »نزاهــة« التوعويــة، بهــدف تبســيط 

مفاهيــم النزاهــة والمواطنــة الصالحــة وتعزيــز المســؤولية المجتمعيــة وحمايــة الممتلــكات العامــة، وذلــك فــي قاعــة الطفــل 
بتاريــخ 24 و25 نوفمبــر 2025 وعلــى فترتــن صباحيــة ومســائية.

ــة الحقــوق – جامعــة  ــة الفائقــن فــي كلي ــة مــن الفســاد« اســتهدفت الطلب ــوان »الوقاي  كمــا قُدّمــت محاضــرة بعن
ــي نظُّمــت لهــم فــي مقــر »نزاهــة«. ــة الت ــة التعريفي ــخ 17 أغســطس 2025، ضمــن الجول ــك بتاري ــت، وذل الكوي

وفــي إطــار التعــاون مــع جمعيــة المحامــن الكويتيــة تم تقــديم محاضــرة توعويــة بتاريــخ 23 نوفمبــر 2025 حــول 
أخلاقيــات العمــل الوظيفــي، بمشــاركة )12( طالبًــا وطالبــة، تناولــت المبــادئ المهنيــة والأخلاقيــة للعمــل القانونــي وأهمية 

الالتــزام بقيــم النزاهــة والمســؤولية، بمــا يســهم فــي تأهيــل الطلبــة مهنيًــا لســوق العمــل وفــق أعلــى المعاييــر.

وضمــن برنامــج التدريــب الميدانــي لطلبــة جامعــة الكويــت، نظُّمــت محاضــرة توعويــة متخصصــة حــول أخلاقيــات 
ــة الحقــوق، وبالتعــاون مــع جامعــة  ــة مــن كلي ــا وطالب ــخ 4 ديســمبر 2025، بمشــاركة )48( طالبً العمــل الوظيفــي بتاري
الكويــت وجمعيــة المحامــن الكويتيــة، بهــدف تعزيــز الالتــزام بقيــم النزاهــة والانضبــاط الوظيفــي ورفــع جاهزيــة الطلبــة 

المهنيــة قبــل الالتحــاق بســوق العمــل.

كجــزء مــن دعــم جهــود التوعيــة لطلبــة المرحلــة الجامعيــة وبالتعــاون مــع جامعــة الكويــت، قدمــت »نزاهــة« محاضــرة 
ــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد« اســتهدفت  ــت لتعزي ــات الســلوك الوظيفــي واســتراتيجية الكوي ــوان »مدون ــة بعن تثقيفي
ــة فــي إطــار  ــي هــذه الفعالي ــت، وتأت ــة الكوي ــة فــي جامع ــات المهني ــة ضمــن مقــرر الأخلاقي ــوم الإداري ــة العل ــة كلي طلب
الجهــود الراميــة إلــى تحصــن الطلبــة بالقيــم الأخلاقيــة اللازمــة قبــل انخراطهــم فــي ســوق العمــل، وقدمــت بتاريــخ 18 

ديســمبر 2025، وبلــغ عــدد الحضــور )65( طالبــاً وطالبــة.
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2 -  في مجال دعم المبادرات التوعوية للقطاع الخاص:

تعزيــزًا لجهــود »نزاهــة« فــي التعــاون مــع كافــة القطاعــات الحكوميــة والمجتمــع المدنــي والقطــاع الخــاص، وتشــجيعًا 
للمبــادرات التوعويــة المرتبطــة ببرامــج التدريــب الصيفــي، شــاركت »نزاهــة« فــي تقــديم )12( محاضــرة توعويــة لفئــة 
ــا( ضمــن برامــج التدريــب الصيفــي التــي نظمهــا كل مــن بنــك الكويــت الوطنــي تحــت  الشــباب )مــن 14 إلــى 25 عامً
عنــوان  )ASPIRE( و تقــديم )6( محاضــرات خــال شــهري يوليــو و أغســطس 2025 مــن قبــل بنــك بوبيــان بعنــوان 
»مكافحــة الفســاد التعليمــي« ويأتــي هــذا التعــاون اســتجابة لحــرص مؤسســات القطاعــن العــام والخــاص علــى رفــع 
ــة  ــم النزاهــة التعليمي ــز مفاهي ــة، وتعزي ــة والإداري ــه فــي المعامــات المالي ــة من الوعــي بمخاطــر الفســاد، وطــرق الوقاي

والمســؤولية المجتمعيــة. وقــد بلــغ عــدد المســتفيدين مــن هــذه الأنشــطة )146( مشــاركاً.

3 - في مجال التوعية المجتمعية ودعم الرقابة الوقائية للمؤسسات الحكومية

 فــي إطــار مواصلــة تعزيــز قنــوات التواصــل مــع الجمهــور، وضمــن خطــة التواصــل 
ــة  ــة مــن النســخة الرابع ــت »نزاهــة« نشــر سلســلة مــن الحلقــات التوعوي ــة، واصل الخارجي
لبرنامــج »بودكاســت نزاهــة«، بهــدف ترســيخ مبــادئ النزاهــة وتعزيــز الوعــي المجتمعــي 
ــا عــدد مــن المتخصصــن  ــر، نشُــرت )4( حلقــات اســتضُيف فيه ــرة التقري ــا. وخــال فت به
والتربيــة  النزاهــة،  تعزيــز  فــي  المدنــي  المجتمــع  دور  شــملت  متنوعــة،  مجــالات  فــي 
الاســتراتيجي. والتخطيــط  الفســاد  إلــى موضوعــات مكافحــة  القيــم، إضافــة   وغــرس 

وقــد جــرى بــث الحلقــات عبــر منصــات »نزاهــة« علــى وســائل التواصــل الاجتماعــي، إلــى جانــب قناتهــا الرســمية 
علــى YouTube، بمــا يســهم فــي توســيع نطــاق الوصــول إلــى الجمهــور وتعزيــز التفاعــل المجتمعــي مــع رســائل النزاهــة.

       

قانون
تعارض
المصالح

مدونات
السلوك
الوظيفي

التربية
وغرس
القيم

ثقافة
التغيير
الاداري

4 - في مجال التوعية العامة 

ــة  ــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد )2019-2025( فــي مجــال التوعي ــة لتعزي ــادرات الاســتراتيجية الوطني ــذًا لمب تنفي
المجتمعي��ة, والثقافــة القانونيــة للمؤسســات الحكوميــة ودعــم الرقابــة الوقائيــة، تعاونــت »نزاهــة« مــع عــدد مــن الجهــات 

الحكوميــة:
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- �قدمــت محاضرتــن بعنــوان »الشــفافية ومكافحــة الفســاد الإداري والمالي«، والموجه لفئة التنفيذيين والاشــرافيين 
العاملــن بشــركة الخطــوط الجويــة الكويتيــة بتاريــخ 27 مايــو 2025  و 17 يونيو 2025، حيث بلغ عدد المســتفيدين 

)264( شخص.

-  �ضمــن برنامــج التدريــب الخــاص فــي تدريــب وتأهيــل المهندســن والمعماريــن الكويتيــن حديثــي التخــرج لتطويــر 
ــة مــن الفســاد«، وتتكــون مــن مراحــل  ــوان »الوقاي مهاراتهــم وإعدادهــم لســوق العمــل تم تقــديم محاضــرة بعن
تدريبيــة نظريــة وعمليــة )داخليــة وخارجيــة( ويســتهدف إعــداد كفــاءات وطنيــة لخدمــة التنميــة، والــذي ينظمــه 
الصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة العربيــة بتاريــخ 24 يوليــو 2025 وبلــغ عــدد المســتفيدين )27( شــخص 
ــن  ــاز المراقب ــي جه ــن ف ــن الفســاد« للعامل ــة م ــوان »الوقاي ــا تم تقــديم محاضــرة بعن ــي التخــرج كم ــن حديث م

الماليــن بتاريــخ 25 أغســطس 2025 وبلــغ عــدد المســتفيدين )83( شــخص.

وفــي إطــار توعيــة الموظفــن باختصاصــات »نزاهــة« والتشــريعات المعــززة للنزاهــة والشــفافية، وضمــن جهــود 
ــن مخاطــر الفســاد. ــة م الوقاي

-  �قدمــت »نزاهــة« سلســلة مــن المحاضــرات التوعويــة بعنــوان » تعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد المالــي والإداري« 
للعاملــن فــي الديــوان الوطنــي لحقــوق الإنســان بتاريــخ 7 أكتوبــر 2025 وبلــغ عــدد المســتفيدين )20( شــخص، 

جهــاز المراقبــن الماليــن بتاريــخ 16 نوفمبــر 2025  وبلــغ عــدد المســتفيدين )15( شــخص.

-  �ضمــن برنامــج النزاهــة الوطنــي الــذي يســتهدف العاملــن فــي الجهــات الحكوميــة تم تقــديم محاضــرات بتاريــخ 
6 ديســمبر 2025  وبلــغ عــدد المســتفيدين )88( شــخص.

-  �قدمــت »نزاهــة« عــدد )2( محاضــرة توعويــة بعنــوان »مدونــة الســلوك الوظيفــي« بتاريــخ 15 ديســمبر 2025 و 
6 ينايــر 2026 ، وبلــغ عــدد المســتفيدين )272( شــخص.

5 - في مجال التعاون مع منظمات المجتمع المدني:

إيمانًــا مــن »نزاهــة« بــأن الشــراكة مــع منظمــات المجتمــع المدنــي تعــد مكونًــا أساســيًا وجــزءًا مؤثــرًا فــي المجتمــع 
ولهــا دور فاعــل فــي مكافحــة الفســاد وتوعيــة المواطنــن بمختلــف فئاتــه بضــرورة اتخــاذ التدابيــر الوقائيــة، عقــدت 
الهيئــة اجتمــاع تشــاوري بتاريــخ 18 يونيــو 2025 مــع المجتمــع المدنــي مــن ذوي الاختصــاص فــي مجــال المشــتريات العامــة 
حــول مرئياتهــم لســبل الوقايــة مــن الفســاد فــي المشــتريات العامــة والخــروج بتوصيــات تعــزز مــن نزاهــة عمليــة الشــراء 

العــام، بمشــاركة كل مــن جمعيــة المحاســبين والمراجعــن الكويتيــة وجمعيــة الدفــاع عــن المــال العــام.

وعلــى صعيــد تعزيــز التعــاون فــي مجــال التربيــة والتعليــم، تم إعــداد مشــروع لمســودة مدونــة ســلوك المعلــم بالتعــاون 
مــع جمعيــة المعلمــن الكويتيــة، وذلــك عبــر سلســلة مــن الاجتماعــات التنســيقية المتعــددة التــي جــرى خلالهــا تبــادل الآراء 
والخبــرات، خــال الفتــرة مــن 15 مايــو 2025 إلــى 23 يوليــو 2025، وتم مناقشــة أفضــل الممارســات التربويــة والمهنيــة 
ذات الصلــة، وأبــرز التحديــات والحلــول بمــا يســهم فــي ترســيخ القيــم الأخلاقيــة، وتعزيــز المســؤولية المهنيــة، والارتقــاء 

بــالأداء التربــوي للمعلــم، بمــا ينســجم مــع رســالة التعليــم وأهدافــه الوطنيــة.
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وتمهيــداً للاســتراتيجية الوطنيــة لتعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد القادمــة تم عقــد اجتمــاع تشــاوري مــع عــدد 
مــن منظمــات المجتمــع المدنــي بالتعــاون مــع برنامــج الأمـــــم المتحــدة الإنمائــــــي ) UNDP ( بتاريــخ 10 ســبتمبر 2025، 
وذلــك لمناقشــة مرئياتهــم حــول المحــاور الرئيســية التــي ينبغــي التركيــز عليهــا وشــارك فــي الاجتمــاع )15( جمعيــة نفــع 

عــام كالآتــي: 

)جمعيــة المحامــن الكويتيــة - جمعيــة المدققــن الداخليــن الكويتيــة - جمعيــة الشــفافية الكويتيــة- جمعيــة النزاهــة 
الوطنيــة الكويتيــة - الجمعيــة الكويتيــة للدفــاع عــن المــال العــام - جمعيــة المحاســبين والمراجعــن الكويتيــة - الجمعيــة 
الاقتصاديــة الكويتيــة - مؤسســة لويــاك - الجمعيــة الكويتيــة لتقنيــة المعلومــات - جمعيــة المعلمــن الكويتيــة - الجمعيــة 
الكويتيــة لجــودة التعليــم - الجمعيــة الثقافيــة الاجتماعيــة النســائية - جمعيــة المهندســن الكويتيــة - جمعيــة العلاقــات 

العامــة الكويتيــة – الجمعيــة الكويتيــة للكاريكاتيــر(.

6 - في مجال الحوكمة المؤسسية 

	�لا تقتصــر الحوكمــة المؤسســية علــى وجــود كيانــات رقابيــة فحســب، بــل تشــمل أيضًــا وجــود سياســات تدعــم  -
أنشــطة تلــك الكيانــات مثــل إعــداد متدربــن معتمديــن فــي مجــال الحوكمــة المؤسســية، وذلــك تنفيــذًا لمبــادرات 
ــادئ  ــى ترســيخ مب ــادرات إل ــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد، حيــث تهــدف هــذه المب ــت لتعزي اســتراتيجية الكوي
الحوكمــة والنزاهــة والشــفافية والمســاءلة، وبنــاءً علــى اســتراتيجيات ديــوان الخدمــة المدنيــة، تم عقــد محاضــرة 
بعنــوان "الحوكمــة المؤسســية"، فــي شــركة الخطــوط الجويــة الكويتيــة بتاريــخ 8 ســبتمبر 2025 اســتفاد منهــا 
)72( شــخصاً، ومحاضــرة بعنــوان "حوكمــة الوقــف"، لموظفــي الأمانــة العامــة للأوقــاف بتاريــخ 21 أكتوبر 2025 
اســتفاد منهــا )72( شــخصاً، تعاونــت »نزاهــة« مــع معهــد الكويــت للأبحــاث العلميــة وعقــدت برنامجــاً تدريبيــاً 
ــادئ  ــة المؤسســية والمب ــي للحوكم ــل الوطن ــدف اســتعراض الدلي ــة المؤسســية" به ــي الحوكم ــز ف ــوان "التمي بعن
الخاصــة بــه وكيفيــة التقييــم المؤسســي وأبــرز النمــاذج الناجحــة، وذلــك خــال الفتــرة مــن 27-28 ينايــر 2026، 
حيــث يأتــي هــذا البرنامــج فــي إطــار الجهــود المبذولــة التــي تقــوم بهــا »نزاهــة« فــي مجــال التوعيــة والتثقيــف.

-  �واســتكمالًًا لمشــروع »أداء« لتفعيــل مدونــات الســلوك الوظيفــي لموظفــي القطــاع العــام كخطــوة لتعزيــز مبــادئ 
النزاهــة والشــفافية والالتــزام بالقيــم والســلوكيات المهنيــة، تحــت شــعار ) تميــز ومهنيــة وثقــة( دشــنت المرحلــة 
الثالثــة مــن المشــروع  بارتفــاع ملحــوظ فــي حجــم الشــراكة المؤسســية وانضمــام )28( جهــة مــن مؤسســات الدولة 
كمــا تم إطــاق حملــة إعلاميــة داخليــة ووطنيــة امتــدت علــى مــدار 8 أســابيع، وتضمنــت اســتعراض عــدد مــن 
ــادئ الحوكمــة المؤسســية  ــم العمــل الجماعــي ومب ــز قي ــا وجهودهــا فــي تعزي ــرز انجازاته الجهــات المشــاركة أب
للارتقــاء بأعمــال مؤسســاتهم وصــولاً للتميــز الوظيفــي للمســاهمة فــي رفــع كفــاءة وفاعليــة الخدمــات فضــاً 
عــن التحديــات والمعوقــات والتغييــر داخــل بيئــة العمــل مــن خــال مشــروع أداء، وتم تســجيل عــدد مــن الجهــات 
الراغبــة فــي الالتحــاق بالمرحلــة الرابعــة مــن المشــروع، كمــا تم عقــد ورش تعريفيــة ودورات تدريبيــة لكافــة 

الجهــات المنضمــة إليــه.
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و أقُيــم مؤتمــر "أداء" الســنوي الثالــث بتاريــخ 16 فبرايــر 2026، وقــد تضمــن المؤتمــر عروضًــا تقديميــة للجهــات 
ــادئ الحوكمــة المؤسســية، بهــدف  ــم العمــل الجماعــي، ومب ــز قي ــا وجهودهــا فــي تعزي ــرز إنجازاته المشــاركة توضــح أب
الارتقــاء بأعمــال مؤسســاتها وتحقيــق التميــز الوظيفــي، والمســاهمة فــي رفــع كفــاءة وفعاليــة الخدمــات، فضــاً عــن 
مناقشــة التحديــات والمعوقــات. وتم الإعــان عــن اجتيــاز )5( جهــات للمســتوى الذهبــي، واجتيــاز )6( جهــات للمســتوى 

الفضــي، واجتيــاز )3( جهــات للمســتوى البرونــزي.

وفــي إطــار التوعيــة بمدونــات الســلوك الوظيفــي وتحقيــق التميــز المهنــي ضمــن مشــروع "أداء" والبرامــج والأنشــطة 
المرتبطــة بــه، تم عقــد ورشــة تدريبيــة لتأهيــل العاملــن فــي مختلــف مراحــل المشــروع. فقــد عُقــدت ورشــة تدريبيــة 
للمرحلــة البرونزيــة بتاريــخ 24 يونيــو 2025 بمشــاركة )14( جهــة و بعــدد )67( مســتفيداً، كمــا عُقــدت ورشــة تدريبيــة 
ــة الفضيــة بتاريــخ 25 يونيــو 2025 بمشــاركة )8( جهــات و بعــدد )37(  مســتفيداً إلــى جانــب ورشــة تدريبيــة  للمرحل

للمرحلــة الذهبيــة بتاريــخ 25 يونـــــيو بمشــاركة )4( جهــات وعــدد )14( مســتفيدا. 

كمــا تم تســجيل عــدد مــن الجهــات الراغبــة فــي الالتحــاق بالمرحلــة الرابعــة مــن المشــروع، إلــى جانــب تقــديم ورش 
تعريفيــة ودورات تدريبيــة لكافــة الجهــات المنضمــة إلــى المشــروع. وقــد شــمل البرنامــج التدريبــي عــدة محــاور:

• نظرة عامة على مدونة السلوك الوظيفي.

• الاتصالات المؤسسية المتعلقة بالقيم المؤسسية.

• آليات تغيير ومراقبة السلوك.

كمــا واكــب المشــروع فــي عامــه الثالــث إطــاق حملــة إعلاميــة داخليــة بتاريــخ 1 أكتوبــر 2025 فــي كل جهــة تهــدف 
ــاً  ــة الموظفــن داخلي ــة الســلوك الوظيفــي، وتوعي ــى مدون ــه، وتقــديم نظــرة عامــة عل ــى )التعريــف بالمشــروع وأهميت إل
ــي(، كمــا تم  ــات، وآليــات الإبــاغ الداخل ــح، وســرية البيان ــاً بالقيــم المؤسســية للجهــة، وقانــون تعــارض المصال وخارجي

إطــاق الحملــة الوطنيــة لكافــة الجهــات فــي مختلــف مســتويات المشــروع بتاريــخ 30 ديســمبر 2025.

7 - في مجال تبادل الخبرات:

 �شــاركت »نزاهــة« فــي الفعاليــة الســنوية للجنــة الخبــراء المعنيــة بمكافحــة الفســاد فــي مجلــس التعــاون لــدول الخليــج 
العربيــة تحــت عنــوان »آليــات قيــاس الفســاد: التجــارب الدوليــة والتطبيقــات الوطنيــة« بتاريــخ 29 أغســطس 2025، 
وذلــك بمشــاركة واســعة مــن الخبــراء وممثلــي الأجهــزة المعنيــة بتعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد بــدول المجلــس، حيــث 
ركّــزت علــى أدوات ومنهجيــات قيــاس الفســاد والوعــي المجتمعــي بمخاطــره ودور التكنولوجيــا والــذكاء الاصطناعــي 
ــم  ــي عال ــوان »مؤسســات مســتدامة ف ــة المؤسســية بعن ــي مؤتمــر الحوكم ــا شــاركت »نزاهــة« ف ــي هــذا المجــال، كم ف
ــي  ــز النزاهــة ف ــة المؤسســية لتعزي ــوان »الوقاي ــل بعن ــة عم ــر 2025، بورق ــرة 27-25 نوفمب ــك خــال الفت ــر« وذل متغي
أجهــزة الدولــة«، وكذلــك شــاركت »نزاهــة« فــي مؤتمــر الــدول الأطــراف فــي اتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد 
ــم مــن  ــرة 15 - 19 ديســمبر 2025، ويت ــة قطــر الشــقيقة وذلــك خــال الفت ــة الدوحــة فــي دول الحــادي عشــر بمدين
ــود  ــة الاســتعراض للمحقــق مــن بن ــي تنصــب فــي جهــود مكافحــة الفســاد وآلي خــال المؤتمــر مناقشــة القــرارات الت
الاتفاقيــة والتحديــات واســتعراض الجهــود وتبــادل المعرفــة والخبــرات، حيــث قدمــت »نزاهــة« عــرض مرئــي بعنــوان 
»مشــروع أداء لتفعيــل مدونــات الســلوك الوظيفــي« ومشــروع »اســتراتيجية الكويــت لتعزيــز النزاهــة«، والجديــر بالذكــر 
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أن المؤتمــر يعــد أكبــر محفــل دولــي لمراجعــة تنفيــذ اتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد وتعزيــز الالتــزام الدولــي 
المشــترك، حيــث شــاركت فيــه )192( دولــة بمــا يعكــس حجــم المشــاركة الدوليــة الشــاملة التــى تجمــع دول العالــم تحــت 
ســقف واحــد، كمــا شــارك فيــه أكثــر مــن )3000( متخصــص, ممثلــن للحكومــات والمنظمــات والخبــراء والقطــاع 
الخــاص، إلــى جانــب إقامــة )150( فعاليــة علــى هامــش المؤتمــر, تم مــن خلالهــا اســتعراض مبــادرات دوليــة وتبــادل 

معرفــي تخصصــي بــن الخبــراء.

8 - تفعيـل مذكـرات التعـاون مـع المؤسسات الإعلامية والدينية:

ــا  ــي تم توظيفه ــور والت ــة للجمه ــه رســائل توعوي ــت »نزاهــة« مــع وزارة الشــئون الإســامية مــن خــال توجي تعاون
فــي إطــار خطــب الجمعــة، حيــث تم تعميــم خطبــة الجمعــة بتاريــخ 5 ديســمبر 2025 تحــت عنــوان )ســبل الســداد 
فــي مدافعــة الفســاد( بالتزامــن مــع ذكــرى اليــوم العالمــي لمكافحــة الفســاد الــذي يوافــق 9 ديســمبر مــن كل عــام، وتم 
ــه الشــريعة  ــه، ومــا حــذرت من ــة من ــع الفســاد والوقاي ــى المســؤولية المجتمعيــة لمن مــن خــال هــذه الخطبــة التأكيــد عل
الإســامية مــن هــذه المفاســد وخطورتهــا والعقوبــات الشــرعية الآثمــة لمرتكبيهــا ســواء مــن تعــدي علــى الأمــوال العامــة 
ــة  ــار المترتب ــة والآث ــى المصلحــة العام ــع الشــخصية عل ــح واســتئثار المناف أو الســرقة وعــدم النزاهــة واســتغلال المصال

عليهــا ســواء علــى الفــرد أو المجتمــع والدولــة.

ــد سلســلة  ــث تم عق ــر وســائل الإعــام، حي ــف عب ــة والتثقي ــي إطــار التوعي ــع وزارة الإعــام ف ــاون م ــا تم التع كم
اجتماعــات لإعــداد محتــوى رســائل توعويــة موجهــه للجمهــور الكــريم تتنــاول عــدة موضوعــات ذات الصلــة بالمجتمــع، 
ــة العامــة، النزاهــة  ــة )اســتغلال الوظيف ــع التالي ــت المواضي ــة مــن وزارة الإعــام تضمن ــاج )6( فلاشــات توعوي وتم انت
ــر  ــا ســيتم نشــرها عب ــح، والســلوك الوظيفــي( كم ــارض المصال ــع تع ــي، ومن ــزام المهن ــة، جــودة الأعمــال والالت الوظيفي

ــة. منصــات الإعــام الحكومي

ــغ عــدد  ــاج لبرنامــج )بودكاســت نزاهــة( لمواســمه الأربعــة وبل قامــت »نزاهــة« بتزويــد وزارة الإعــام بسلســة الإنت
الحلقــات المســجلة )19( حلقــة، والتــي تم مــن خلالهــا اســتضافة عــدد مــن المختصــن فــي مجــالات الاجتمــاع والقانــون 
والإدارة والتســويق خــال الفتــرة مــن أبريــل حتــى يوليــو 2025، وذلــك بهــدف نشــرها عبــر منصــات الإعــام الرســمية 

المرئيــة والمســموعة.

: دار نزاهة
ً
ثانيا

انطلاقــاً مــن تعزيــز التواصــل المعرفــي واهتمامًــا بتنميــة المعــارف والخبــرات المعرفيــة فــي مجــال مكافحــة الفســاد، 
وبنــاء مركــز معلومــات متكامــل فــي هــذا المجــال، واســتكمالاً لأنشــطة مكتبــة الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة« 
ــة  ــي مقتنياتهــا بنهاي ــغ إجمال ــات، ليبل ــب والدوري ــدة مــن الكت ــة بمصــادر معلومــات جدي ــد المكتب )دار نزاهــة(، تم تزوي

العــام )1,597( كتابًــا ودوريــة متنوعــة.

كمــا يتــم بشــكل مســتمر تغذيــة المنصــة المعرفيــة لـــ)دار نزاهــة( بالمــواد العلميــة المتعلقــة بمكافحــة الفســاد والمجــالات 
ذات الصلــة، بالإضافــة إلــى أرشــفة الإنتــاج المهنــي والفكــري للهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة«.
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: في مجال البحوث والدراسات
ً
ثالثا

1 - مشروع دليل تقييم وإدارة مخاطر الفساد

إن مــن أهــم التدابيــر الضروريــة للوقايــة مــن الفســاد وحمايــة الجهــات والمؤسســات منــه ورفــع مســتوى النزاهــة 
هــو وضــع تدابيــر مــن شــأنها الحــد مــن فــرص حــدوث الفســاد والتقليــل مــن آثــاره. وقــد تضمنــت اســتراتيجية الكويــت 
لتعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد الأولويــة رقــم )5( "فعاليــة وكفــاءة تقــديم الخدمــات" مــن محــور القطــاع العــام 
المبــادرة رقــم )5.4( المتمثلــة فــي "إدمــاج نظــم إدارة مخاطــر الفســاد فــي القطاعــات التــي تقــدم خدمــات عامــة لتحديــد 
ــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد "أن تتخــذ  ــا اشــترطت اتفاقي ــل بشــكل دوري ومســتدام" كم ــن الخل ومعالجــة مكام
الــدول الأطــراف تدابيــر تشــمل نظمًــا فعالــة وذات كفــاءة لتدبــر المخاطــر وللمراقبــة الداخليــة كوســيلة لتعزيــز الشــفافية 

والمســاءلة فــي إدارة الأمــوال العامــة".

وعليــه، أعــدت »نزاهــة« "دليــل تقييــم وإدارة مخاطــر الفســاد"، يهــدف المشــروع بشــكل أساســي إلــى وضــع دليــل 
ــد  ــي ق ــم وإدارة مخاطــر الفســاد الت ــد وتقيي ــم وتحدي ــن فه ــة م ــة للدول ــة والشــركات المملوك ــات الحكومي ــن الجه يّمك
تتعــرض لهــا مــن خــال وضــع إرشــادات تبّــن الإجــراءات الأساســية لذلــك، كمــا يهــدف المشــروع إلــى تطويــر قــدرات 
الجهــات والمؤسســات المســتهدفة مــن خــال تدريــب الموظفــن المختصــن علــى تطبيــق الدليــل ضمــن آليــة منضبطــة 

ومســتدامة.

وشــمل المشــروع إعــداد دليــل إرشــادي ودليــل تدريبــي داعــم، إلــى جانــب تنفيــذ برنامــج تدريبــي تطبيقــي بوصفــه 
ــة الرابعــة والأخيــرة مــن المشــروع، بهــدف تحويــل مخرجــات الدليــل مــن إطــار نظــري إلــى ممارســة مؤسســية  المرحل
ــذ البرنامــج مــن خــال عقــد )4( ورش تدريبيــة خــال الفتــرة مــن 19 إلــى 22 ينايــر 2025، بمشــاركة  فاعلــة. وقــد نفُِّ
)56( متدربًــا يمثلــون )18( جهــة حكوميــة، واســتهدف القيــادات، والمســؤولين عــن العمليــات التشــغيلية، والمســؤولين عــن 

التطبيــق، بمــا يضمــن تكامــل الأدوار واســتدامة التطبيــق.

وأســفر تنفيــذ المشــروع عــن رفــع مســتوى وعــي القيــادات بأهميــة النهــج الوقائــي، وتمكــن الجهــات مــن مواءمــة 
عملياتهــا مــع متطلبــات إدارة مخاطــر الفســاد، وبنــاء قــدرات الكــوادر المختصــة علــى تطبيــق أدوات الدليــل، بمــا يعــزز 

الجاهزيــة المؤسســية ويسُــهم فــي ترســيخ الإدارة الوقائيــة لمخاطــر الفســاد.

2 -  دعم تنفيذ نظم إدارة الأداء لموظفي الخدمة العامة وإجراء تقييم دوري للأداء

أعــدت »نزاهــة« دراســة حــول نظــم تقييــم أداء الموظفــن وتهــدف هــذه الدراســة إلــى تســليط الضــوء علــى عمليــات 
التقييــم هــذه وتداعياتهــا فــي تعزيــز أداء القطــاع العــام مــن خــال مراجعــة آليــة التقييــم الحاليــة المعتمــدة، وتحليــل 
ــى  ــة، إل ــات المهني ــة اللازمــة، كمــا تم إعــداد حزمــة مــن التوصي ــا، وتقــديم الملاحظــات والمقترحــات التطويري مكوناته
جانــب عــرض نمــاذج وأمثلــة مــن أفضــل الممارســات المعتمــدة فــي مجــال تقييــم الأداء، وذلــك بمــا يتوافــق مــع أهــداف 
ــة، ورفــع مســتوى الأداء  ــة الوظيفي ــق العدال ــة نظــم إدارة الأداء، وتحقي ــاءة وفاعلي ــز كف ــادرة وبمــا يســهم فــي تعزي المب

المؤسســي.
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3 -  كتيّب نزاهة الموظف العام

أصــدرت »نزاهــة« الكتيــب التوعــوي "نزاهــة الموظــف العــام" ويتنــاول هــذا الكتيــب المعلومــات الرئيســية حــول 
ــة الأمم  ــز نزاهــة الوظيفــة العامــة والموظــف العــام، والتــي تدعــو إليهــا اتفاقي ــة، وســبل تعزي مفهــوم النزاهــة الوظيفي
المتحــدة لمكافحــة الفســاد علــى المســتوى الدولــي والعديــد مــن المنظمــات والهيئــات الأخــرى بشــكلٍ مــوازٍ، وتقودهــا الهيئــة 
العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة« علــى المســتوى الوطنــي، كمــا يشــير الكتيــب إلــى القواعــد والإجــراءات التــي اعتمدتهــا 
المنظمــات والجهــات المعنيــة مــن أجــل تحقيــق الأهــداف المرجــوة فــي هــذا المجــال، كمــا يعــرض هــذا الكتيــب الســياق 
الشــامل لجهــود الوقايــة مــن الفســاد وتعزيــز نزاهــة الوظيفــة العامــة و الموظــف العــام فــي مؤسســات دولــة الكويــت؛ 
ــل فــي  ــد أهــداف وأســاليب التطبيــق الأمث ــة وتحدي ــن رؤي ــل مرجعــاً لكافــة المعنيــن وذوي الاختصــاص فــي تكوي ليمث

الجهــات الحكوميــة.

: دولة الكويت في المؤشرات الدولية  
ً
رابعا

• في مجال المؤشرات الدولية ذات الصلة بمكافحة الفساد

تعمــل »نزاهــة« علــى العنايــة بالمؤشــرات وقيــاس نتائجهــا ودراســتها تحقيقــاً لأهدافهــا، وتفعيــاً لاختصاصاتهــا 
التــي تعمــل بموجبهــا بشــأن دراســة وتقييــم التقاريــر الصــادرة عــن المنظمــات المحليــة والإقليميــة والدوليــة ذات الصلــة 
بمكافحــة الفســاد والاطــاع علــى وضــع دولــة الكويــت فيهــا واتخــاذ الإجــراءات المناســبة حيالهــا لإرســاء مبــدأ الشــفافية 
والنزاهــة، وتحقيــق الإدارة الرشــيدة لأمــوال ومــوارد وممتلــكات الدولــة، والاســتخدام الأمثــل لهــا، وتعزيــز ســيادة 

القانــون.

1 -  مؤشر مدركات الفساد CPI العالمي:

يصــدر مؤشــر مُــدركات الفســاد عــن منظمــة الشــفافية الدوليــة ســنوياً منــذ عــام 1995؛ وهــي منظمــة غيــر 
ربحيــة يقــع مقرهــا فــي برلــن - ألمانيــا. ويتنــاول المؤشــر الفســاد فــي القطــاع العــام بشــقيه السياســي والإداري، حيــث 
يقيــس المؤشــر مُــدركات الفســاد فــي القطــاع العــام – أي الصــورة الذهنيــة عنــد الُخبــراء والتنفيذيــن الإشــرافيين فــي 

الشــركات – وذلــك لتعــذر قيــاس الفســاد بصــورة مباشــرة اســتنادًا إلــى بيانــات صلبــة. 

يعتمــد احتســاب مؤشــر مُــدركات الفســاد علــى درجــات )13( مصــدرًا )مؤشــرًا فرعيًــا( بحــد أقصــى مــن مؤسســات 
عالميــة مُتخصصــة تشــمل: البنــك الدولــي ومنتــدى الاقتصــاد العالمــي وشــركات المخاطــر والاستشــارات الخاصــة ومراكز 
البحــوث، ويرصــد كل مصــدر درجــة كل دولــة مــن دول العالــم فــي جوانــب مُحــددة مــن الفســاد، ثــم يرُتبهــا مــن الأفضــل 
إلــى الأســوأ، كمــا يشــترط لإدراج أي دولــة ضمــن مؤشــر مُــدركات الفســاد توافــر نتائــج مــن ثلاثــة مصــادر علــى الأقــل، 

أمــا بالنســبة لدولــة الكويــت، فــإن تصنيفهــا يســتند إلــى ثمانيــة مصــادر موضحــة فــي الشــكل رقــم )29(.
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الشكل )29( مصادر مؤشر مدركات الفساد الثمانية التي يستند إليها تصنيف دولة الكويت

ــرة  ــة أن وتي ــر 2026( والصــادر عــن عــام 2025 ذكــرت منظمــة الشــفافية الدولي فــي آخــر إصــدار للمؤشــر )فبراي
الفســاد تشــهد تفاقمــاً علــى مســتوى العالــم، حتــى فــي الديمقراطيــات الراســخة التــي باتــت تعانــي مــن تصاعــد الفســاد 
فــي ظــل تراجــع دور القيــادة، كمــا تظُهــر البيانــات أن الأنظمــة الديمقراطيــة، التــي عــادةً مــا تكــون أكثــر قــوة فــي مكافحــة 

الفســاد مقارنــة بالأنظمــة الاســتبدادية أو الديمقراطيــة الضعيفــة، تشــهد تراجعــاً مقلقــاً فــي أدائهــا. 

بلــغ متوســط درجــات منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا )39( درجــة مــن أصــل )100(، وهــو مــا يــزال دون 
المتوســط العالمــي البالــغ )42( درجــة، الأمــر الــذي يعكــس اســتمرار الفجــوة بــن أداء المنطقــة والمســتوى العالمــي للمؤشــر.

-  نتيجة دولة الكويت في مؤشر مدركات الفساد 2025

ــى )46(  ــة الكويــت علــى مســتوى أدائهــا فــي مؤشــر مــدركات الفســاد )CPI(، حيــث حصلــت عل -  �حافظــت دول
درجــة مــن أصــل )100( فــي عــام 2025، محافظــةً بذلــك علــى الدرجــة ذاتهــا المســجلة فــي العــام الســابق.

-  �علــى مســتوى دول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، جــاءت دولــة الكويــت فــي المرتبــة السادســة، محافظــةً 
بذلــك علــى ترتيبهــا مقارنــةً بالعــام الســابق، كمــا احتلــت المرتبــة الســابعة عربيــاً، وتجــدر الإشــارة إلــى أن درجــة 
دولــة الكويــت البالغــة )46( تفــوق المعــدل العــام لدرجــات الــدول العربيــة، البالــغ )34( درجــة، بفــارق )12( درجــة، 

الأمــر الــذي يعكــس أداءً يتجــاوز المتوســط الإقليمــي العربــي.

-  �يفــوق معــدل درجــة دولــة الكويــت المعــدل العــام لدرجــات منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا بمقــدار )7( 
درجــات، إذ بلــغ متوســط المنطقــة )39( درجــة، كمــا تظُهــر مقارنــة أداء دولــة الكويــت فــي عــام 2025 مــع ســنة 

الأســاس 2012 تحســناً بمقــدار درجتــن، إلــى جانــب تقدمهــا مرتبــة واحــدة علــى ســلم التصنيــف.
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ــدركات الفســاد مــن العــام  ــاً فــي مؤشــر مُ ــة الكويــت وترتيبهــا عالمي يرصــد الشــكل رقــم )30( تطــور درجــات دول
ــام 2025. ــى الع 2012 )ســنة الأســاس( إل

الشكل )30( تطور درجات دولة الكويت وترتيبها عالميًا في مؤشر مدركات الفساد من عام 2012 إلى عام 2025

ــا  ــل متوســطًا حســابيًا لدرجاته ــدركات الفســاد تمث ــي مؤشــر مُ ــت ف ــة الكوي ــى أن درجــة دول وتجــدر الإشــارة إل
المســتمدة مــن ثمانيــة مصــادر )مــن 100 درجــة(، ويعــرض الجــدول رقــم )6( درجــات دولــة الكويــت فــي مصــادر مؤشــر 

ــدركات الفســاد للعامــن 2024 و 2025. مُ

 الجدول )6( درجات دولة الكويت في المصادر الثمانية التي يستند إليها احتساب درجة مؤشر مُدركات الفساد لعامي 2024 و2025

المصدر
)المؤشرات الفرعية(

2024
)من 100(

2025
)من 100(

التغيير

1WEF5459↑ 5
2BF(TI)4747-
3GI3232-
4PRS4242-
5EIU5134↓ 17
6VDEM5454-
7*IMD4250↑ 8
8*WJP4747-

CPI**4646-

*تمت إضافة مصدر IMD ومصدر WJP  لدولة الكويت لأول مرة في عام 2023

**الدرجة = )47+50+54+34+42+32+47+59( ÷ 8 = 369 ÷ 8 ≈ 46
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 International Institute for Management ب- مؤشــرات المعهــد الدولــي للتنميــة الإداريــة

:)Development (IMD

ــك مــن  ــة )IMD(، وذل ــة الإداري ــي للتنمي ــة الكويــت ضمــن مؤشــرات المعهــد الدول ــى إدراج دول ســعت »نزاهــة« إل
خــال التواصــل والتعــاون مــع المعهــد، حيــث صــدرت لأول مــرة تقاريــر خاصــة بدولــة الكويــت فــي عــام 2023، تمثلــت 
فــي ثلاثــة تقاريــر منفصلــة، وهــي: الكتــاب الســنوي للتنافســية العالميــة، والتنافســية الرقميــة العالميــة، وتنافســية الموهبــة 

العالميــة. 

وفــي 17 يونيــو 2025، نشــر مركــز التنافســية العالمــي )World Competitiveness Center (WCC التابــع للمعهــد 
الدولــي للتنميــة الإداريــة )International Institute for Management Development (IMD الإصــدار الـــ 37 مــن 
تقريــر الكتــاب الســنوي للتنافســية العالميــة )World Competitiveness Yearbook (WCY، الــذي يقيــس أداء اقتصاد 
الدولــة بنــاءً علــى عــدة عوامــل رئيســية وفرعيــة، ويقارنــه باقتصــادات الــدول الأخــرى، بمــا يتيــح لصنّــاع القــرار تحديــد 
مواطــن القــوة والضعــف، واستكشــاف أفضــل الممارســات، كمــا يقــوم التقريــر بتحليــل مــدى قــدرة الدولــة علــى تهيئــة 
بيئــة تمكّــن المشــاريع مــن توليــد قيمــة مســتدامة، والجديــر بالذكــر أن أحــد مكونــات المؤشــر الــواردة فــي هــذا التقريــر 
ــدركات الفســاد  ــي احتســاب مؤشــر م ــه ف ــتخدم نتيجت ــا، تسُ ــث وجودهم ــن حي ــاس الرشــوة والفســاد م ــة بقي والمتعلق

)CPI(، ويعتمــد المؤشــر علــى العوامــل الرئيســية التاليــة:

.)Economic Performance( 1 - الأداء الاقتصادي

.)Government Efficiency( 2 - الكفاءة الحكومية

.)Business Efficiency( 3 - كفاءة الأعمال

.)Infrastructure( 4 - البنية التحتية

أورد التقريــر فــي نتائجــه أن دولــة الكويــت فــي عــام 2025 حصلــت علــى درجــة )68.69( مــن أصــل )100( حيــث 
تمثــل الدرجــة )100( الأداء الأفضــل، وعليــه جــاءت دولــة الكويــت فــي المركــز )36( مــن أصــل )69( دولــة علــى المســتوى 

الدولــي ضمــن العوامــل الرئيســية الأربعــة، كمــا جــاءت فــي المرتبــة الخامســة خليجيًــا.

وبمقارنــة أداء دولــة الكويــت وفقــاً لمؤشــر التنافســية العالمــي لعــام 2024 بأدائهــا فــي عــام 2025، يتضــح أن دولــة 
ــة،  ــن أصــل )67( دول ــة )37( م ــل المرتب ــت تحت ــام الســابق، إذ كان ــة بالع ــز واحــد مقارن ــدار مرك ــت تقدمــت بمق الكوي

بدرجــة )65.03( مــن أصــل )100(.

علمــاً بــأن الدرجــة الكليــة التــي حصلــت عليهــا دولــة الكويــت فــي مؤشــر التنافســية العالميــة لعــام 2025 والبالغــة 
)68.69 مــن  أصــل 100( لا تسُــتخدم فــي احتســاب مؤشــر مــدركات الفســاد )CPI( وإنمــا يرتبــط مؤشــر مــدركات 
ــار )2.3.13( »لا وجــود للرشــوة والفســاد«  ــة، وهــو المعي ــار واحــد فقــط ضمــن مؤشــر التنافســية العالمي الفســاد بمعي
الــوارد ضمــن المحــور الرئيســي كفــاءة الحكومــة، والــذي حصلــت دولــة الكويــت فيــه علــى درجــة )4.15( فــي عــام 2025، 
وتم تحويلهــا إلــى )50 مــن أصــل 100( وفقــاً لمنهجيــة منظمــة الشــفافية الدوليــة، وتسُــتخدم هــذه الدرجــة كأحــد 

المصــادر فــي احتســاب مؤشــر مــدركات الفســاد )CPI( ويســتند هــذا المعيــار إلــى نتائــج مســح آراء الخبــراء.

ــة  ــة صــدر كلٌ مــن مؤشــر تنافســية الموهب ــة الإداري ــي للتنمي ــد الدول ــي يصدرهــا المعه واســتكمالاً للمؤشــرات الت
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ــر  ــك فــي شــهري ســبتمبر ونوفمب ــام 2025 وذل ــة )WDCR( لع ــة العالمي ــة )WTR(، ومؤشــر التنافســية الرقمي العالمي
ــج المؤشــرين:  ــي نتائ 2025، وفيمــا يل

:)World Talent( تنافسية الموهبة العالمية -

يقيّــم هــذا التقريــر مــدى تطــور الــدول وجذبهــا واحتفاظهــا بمواهــب المؤسســات العاملــة، ومــدى توفــر المواهــب 
والكفــاءات بنــاءً علــى عــدة عوامــل رئيســية وفرعيــة، وفيمــا يلــي العوامــل الرئيســية التــي يعتمــد عليهــا:

.)Investment & Development( 1 - الاستثمار والتنمية
.)Appeal( 2 - الجاذبية

.)Readiness( 3 - الجاهزية

وقــد أورد التقريــر فــي نتائجــه أن دولــة الكويــت فــي عــام 2025 حصلــت علــى درجــة )62.61( مــن أصــل )100( 
وتشــير الدرجــة )100( إلــى الأداء الأفضــل، وعليــه جــاءت فــي المركــز )28( مــن أصــل )67( دولــة علــى المســتوى الدولــي 
ضمــن العوامــل الرئيســية الثلاثــة.، وبمقارنــة أداء دولــة الكويــت وفقــاً لمؤشــر تنافســية الموهبــة العالميــة )WTR( لعــام 
2024 بأدائهــا فــي عــام 2025، يتضــح أنهــا تقدمــت بمقــدار ثلاثــة مراكــز، إذ كانــت تحتــل المرتبــة )31( مــن أصــل )67( 

دولــة، وبدرجــة )60.49( مــن أصــل )100(، محققــةً تقدمًــا بمقــدار )2.21( درجــة فــي عــام 2025 مقارنــة بعــام 2024. 
:)World Digital Competitiveness( التنافســية الرقميــة العالميــة

يقيّـم� ه��ذا التقريــر ق��درة الاقتصــاد علـ�ى اعتمــاد واستكشــاف تكنولوجيــات رقميــة تــؤدي إلــى التحــول فــي 
الممارســات الحكوميــة ونمــاذج الأعمــال التجاريــة والمجتمــع بشــكل عــام بنــاءً علــى عــدة عوامــل رئيســية وفرعيــة، وفيمــا 

يلــي العوامــل الرئيســية التــي يعتمــد عليهــا:

.)Knowledge( 1 - المعرفة

         .)Technology(  2 - التكنولوجيا

.)Future Readiness( 3 - الجاهزية في المستقبل

وقــد أورد التقريــر فــي نتائجــه أن دولــة الكويــت حصلــت فــي عــام 2025 علــى درجــة )64.92( مــن أصــل )100(، 
حيــث تمثــل الدرجــة )100( الأداء الأفضــل. وعليــه، جــاءت دولــة الكويــت فــي المركــز )42( مــن أصــل )69( دولــة علــى 
المســتوى الدولــي ضمــن العوامــل الرئيســية الثلاثــة. وبمقارنــة أداء دولــة الكويــت وفقًــا لمؤشــر التنافســية الرقميــة 
العالميــة )WDCR( لعــام 2024 بأدائهــا فــي عــام 2025، يتضــح أنهــا تقدمــت بمقــدار ثلاثــة مراكــز، إذ كانــت تحتــل 
المرتبــة )45( مــن أصــل )67( دولــة، وبدرجــة )56.9( مــن أصــل )100(، محققــةً تقدمًــا بمقــدار )8.02( درجــات فــي 

عــام 2025 مقارنــة بعــام 2024.

:)WJP( ج- مؤشر سيادة القانون الصادر عن منظمة مشروع العدالة العالمية

ســعت »نزاهــة« إلــى إدراج دولــة الكويــت فــي مؤشــر ســيادة القانــون الصــادر عــن منظمــة مشــروع العدالــة العالميــة 
ــة العامــة لمكافحــة  ــي بــن الهيئ ــت فــي عــام 2023 ضمــن إطــار تعــاون ثلاث ــة الكوي ــذي صــدر لأول مــرة بشــأن دول ال

.)UNDP( الفســاد مــع الأمانــة العامــة للمجلــس الأعلــى للتخطيــط والتنميــة، وبرنامــج الأمم المتحــدة الإنمائــي
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يقيــس مؤشــر ســيادة القانــون مــدى الالتــزام بمبــادئ ســيادة القانــون مــن خــال النظــر فــي نتائــج السياســات، مثــل 
مــدى قــدرة الأفــراد علــى الوصــول إلــى المحاكــم، أو مــدى فعاليــة الســيطرة علــى الجريمــة. ويختلــف هــذا النهــج عــن 
المقاربــات التــي تركــز علــى النصــوص القانونيــة المكتوبــة أو الوســائل المؤسســية التــي قــد يســعى المجتمــع مــن خلالهــا 

إلــى تحقيــق تلــك النتائــج.

ــاً  ــاً فرعي ــى 44 عام ــون مــن )8( عوامــل رئيســية )قطاعات/مؤشــرات( مقســمة إل ــون مؤشــر ســيادة القان ويتك
)مؤشــر فرعــي(، ويوضــح الجــدول رقــم )7( العوامــل الرئيســية التــي يتكــون منهــا المؤشــر، ودرجــات دولــة الكويــت فــي 

تلــك العوامــل لعامــي 2024 و2025.
الجدول )7( درجات دولة الكويت في العوامل الرئيسية لمؤشر سيادة القانون لعامي 2024 و 2025

المصدر

)المؤشرات الفرعية(

2024

)من 1(

2025

)من 1(
التغيير

0.2-↓0.540.52القيود المفروضة على السلطات الحكومية1

0.1+↑0.670.68غياب الفساد2

-0.420.42الحكومة المفتوحة3

0.1-↓0.450.44الحقوق الأساسية4

-0.880.88النظام والأمن5

-0.650.65الإنفاذ التنظيمي6

-0.570.57العدالة المدنية7

0.1-↓0.470.46العدالة الجنائية8

     كانــت نتيجــة دولــة الكويــت علــى المؤشــر )0.58 مــن أصــل 1.00(، علمــاً بــأن درجــات المؤشــر تتــراوح بــن )0 و1(، 

حيــث تمثــل الدرجــة )1( أعلــى مســتوى مــن الالتــزام بســيادة القانــون، وعلــى الرغــم مــن ثبــات الدرجــة، فقــد تراجعــت 

الكويــت مركــزاً واحــداً علــى المســتوى العالمــي لتكــون فــي المرتبــة )53 مــن أصــل 143 دولــة(، مقارنــة بالمرتبــة )52 مــن 

أصــل 142 دولــة( فــي عــام 2024، وذلــك نظــرا لانضمــام دول جديــدة ضمــن الــدول التــي يقيســها المؤشــر فــي عــام 

2025 ممــا يترتــب عليــه ازديــاد عددهــا وتغيــر ترتيــب دولــة الكويــت بينهــا.

وتجــدر الإشــارة إلــى أن الدرجــة المنشــورة لمؤشــر ســيادة القانــون )0.58 مــن أصــل 100( لا تسُــتخدم فــي احتســاب 

مؤشــر مــدركات الفســاد )CPI(، وإنمــا تعتمــد منظمــة الشــفافية الدوليــة علــى درجــات الخبــراء فقــط فــي العوامــل 

الفرعيــة الأربعــة التابعــة للمؤشــر الرئيســي "غيــاب الفســاد"، والتــي لا تنُشــر للعمــوم، وتقــوم منظمــة مشــروع العدالــة 

العالميــة بتزويــد منظمــة الشــفافية الدوليــة بهــذه الدرجــات، ليتــم تحويلهــا إلــى مقيــاس مــن )0  إلــى 100( وفقــاً لمنهجيــة 

مؤشــر مــدركات الفســاد، وقــد بلغــت درجــة دولــة الكويــت المســتندة إلــى هــذا المصــدر )47 مــن أصــل 100(.
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الفصل السادس

الدعم المؤسسي
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: التدريب 
ً
أولا

إن مــن أهــم متطلبــات بنــاء قــدرات موظفــي »نزاهــة« وتأهيــل العاملــن فــي الجهــات الحكوميــة وأصحــاب 
الاختصــاص وطلبــة كليــات القانــون، تنفيــذ البرامــج التدريبيــة فــي مجــال مكافحــة الفســاد وتعزيــز النزاهــة، وتقديمهــا 
ــك  ــا لاحتياجــات تل ــا وفقً ــم هــذه البرامــج وتقديمه ــى تصمي ــة. وقــد حرصــت »نزاهــة« عل ــات الحكومي ــف الجه لمختل
ــة. وجــاء تفصيــل البرامــج التدريبيــة  الجهــات، بمــا يضمــن رفــع مســتوى الوعــي وتطويــر المهــارات المهنيــة ذات الصل

علــى النحــو التالــي:

1 -	 تدريب موظفي »نزاهة« )محلي / خارجي( 

 بلــغ إجمالــي البرامــج التدريبيــة التــي شــارك فيهــا موظفــي »نزاهــة« أو تم تنفيذهــا خــال الموســم التدريبــي 
2025 -2026 عــدد )119( برنامجًــا تدريبيًــا، بإجمالــي عــدد )280( مشــاركاً ويوضــح الجــدول رقــم )8( عــدد البرامــج 

والمشــاركين فــي الأنشــطة التدريبيــة المحليــة والخارجيــة.

الجدول )8( البرامج التدريبية التي تم المشاركة فيها وتم تنفيذها في الموسم التدريبي 2026-2025

عدد المشاركين عدد البرامج التدريبية  البرامج  م

89 11 البرامج التعاقدية 1

177 96 البرامج الفردية 2

14 12 البرامج الخارجية 3

 
ً
280 مشاركا  

ً
 تدريبيا

ً
119 برنامجا الإجمالي

2 -	 البرامج التدريبية والتوعوية المقدمة للجهات الحكومية
بلــغ إجمالــي البرامــج التدريبيــة المقدمــة للجهــات الحكوميــة )27( برنامجــاً تدريبيــاً، وتمثــل هذه البرامــج التدريبية 
والمحاضــرات التــي نفذتهــا »نزاهــة« للجهــات الحكوميــة فــي مجــالات النزاهــة والشــفافية ومكافحــة الفســاد وتشــمل 
التعريــف بــدور »نزاهــة« فــي مكافحــة الفســاد وقوانــن حــق الاطــاع علــى المعلومــات وتعــارض المصالــح ومدونه الســلوك 

الوظيفــي والحوكمــة، ويوضــح الجــدول رقــم )9( البرامــج التدريبيــة والمحاضــرات وورش العمــل للجهــات الحكوميــة.

الجدول )9( البرامج التدريبية والمحاضرات وورش العمل المقدمة للجهات الحكومية خلال الموسم التدريبي 2026-2025

عدد المشاركين عدد الجهات  عدد البرامج  البرامج التدريبية والمحاضرات وورش 
العمل م

1066 13 23
محاضرات وبرامج تدريبية للجهات الحكومية 

بناء على طلبها  1

23 8 1 برنامج نزاهة الوطني المتكامل لمكافحة الفساد  2

353 16 3
البرنامج التدريبي / مدونة السلوك الوظيفي 

وقوانين تعزيز النزاهة والشفافية بالقطاع العام  3

ً
1442 مشاركا  

ً
37 جهة  

ً
27 برنامجا الإجمالي
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3 -	 التدريب الميداني للطلبة  

اســتكمالاً لــدور »نزاهــة« فــي منظومــة التدريــب، فقــد أطلقــت برامــج التدريــب الميدانــي لطلبــة جامعــة الكويــت - 
كليــة الحقــوق، وكليــة القانــون الكويتيــة العالميــة. ويوضــح الجــدول رقــم )10( عــدد برامــج التدريــب الميدانــي التــي تم 

تنفيذهــا فــي الفصــل الدراســي الأول مــن العــام 2025-2026 وذلــك علــى النحــو التالــي: 

الجدول )10( برامج التدريب الميداني المنفذة خلال الموسم التدريبي  2026-2025

عدد المشاركين الفترة البرامج  م

55
25 سبتمبر2025

11 ديسمبر 2025

التدريب الميداني لطلبة كلية الحقوق للفصل 
الدراسي الأول 2026/2025

1

14
14 سبتمبر 2025 

7 ديسمبر 2025

التدريب الميداني لطلبة كلية القانون الكويتية 
العالمية للفصل الدراسي الأول 2026/2025

2

ً
الإجمالي 69 مشاركا

حيث شملت  البرامج  التدريبية الموضوعات التالية:

اتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد وآليــة الاســتعراض ودور الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة« علــى  	-
الصعيــد الدولــي.

قانون إنشاء الهيئة العامة لمكافحة الفساد »نزاهة«. 	-

مدونة السلوك الوظيفي. 	-

الحوكمة المؤسسية. 	-

التعرف على جرائم الفساد. 	-

استعراض جرائم الفساد الأكثر شيوعاً - تطبيقات عملية. 	-

التحقيقات وجمع الأدلة والإجراءات المتعلقة بها. 	-

كيفية إعداد مذكرات التصرف في البلاغات. 	-

رصد جرائم الفساد وحماية المبلغّين. 	-

نظام الذمة المالية. 	-

العقود بأنواعها. 	-
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القانون الإداري، وقانون حق الاطلاع على المعلومات، والذكاء الاصطناعي القانوني. 	-

أخلاقيات مهنة المحاماة، والوقاية من الفساد )مخاطر الفساد في العمل القانوني(. 	-

الفساد الرقمي )الأمن السيبراني(. 	-

مشروع تدريب الطلبة الفائقين  	- 4

تم تدريــب عــدد )2( مــن الطلبــة الفائقــن مــن كليــة القانــون الكويتيــة العالميــة خــال الفتــرة مــن 3 إلــى 21 أغســطس 
.2025

: التعيين
ً
ثانيا

تم إعــداد خطــة التعيينــات للدرجــات الشــاغرة الجديــدة فــي »نزاهــة« اســتنادًا إلــى احتياجــات جميــع القطاعــات 
مــن حيــث الخبــرات والتخصصــات المطلوبــة، ومــدى حاجــة الوظائــف إليهــا، وذلــك بهــدف ضمــان أعلــى درجــات 
ــار والتعيــن فــي »نزاهــة«. ويأتــي ذلــك  ــة وتكافــؤ الفــرص فــي عمليــات الإعــان والاختب الشــفافية والنزاهــة والعدال
ــان  ــف الشــاغرة، وبي ــة الإعــان عــن الوظائ ــات بشــأن أهمي ــى المعلوم ــون حــق الاطــاع عل ــات قان ــع متطلب اتســاقًا م
ــن. ــارات والمقابــات الشــخصية للمقبول ــج الاختب ــك الإعــان عــن نتائ ــا، بمــا فــي ذل ــط التعيــن فيه شــروط وضواب

كمــا تؤكــد »نزاهــة« حرصهــا فــي إجــراءات التعيــن وشــغل الوظائــف علــى إجــراء اختبــارات متخصصــة، واختبارات 
للقــدرات الشــخصية، بالإضافــة إلــى المقابــات الشــخصية، فضــاً عــن تحديــد التخصــص المناســب لــكل متقــدم قبــل 
بــدء عمليــات الاختبــار، وذلــك لضمــان خضــوع كل متقــدم للاختبــارات التــي تتناســب مــع تخصصــه، وبمــا يعــزز كفــاءة 

عمليــة التوظيــف ومواءمتهــا للمعاييــر المهنيــة المعتمــدة.
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Vision and Mission of Kuwait Anti-Corruption 
Authority “Nazaha”

Vision

To become a trusted authority promoting a society, characterized 
by integrity and sustainable development.

Our mission is to collaborate with all national partners to combat 
corruption through awareness, prevention, and detection. 

Mission
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In the name of Allah, the Most Gracious, the Most Merciful

Praise be to Allah, Lord of the Worlds, and peace and blessings be upon Prophet 
Muhammad and upon all his family and companions.

I am pleased to present the Annual Report of Nazaha for the year 2025/2026. 
This report embodies the accomplishments and efforts achieved within the 
framework of the legal mandates prescribed for Nazaha, representing a practical 
translation of its vision to instill values of integrity and transparency, protect 
public funds, and enhance institutional trust.

Throughout this year, Nazaha continued to fulfill its national role in preventing 
and combating corruption. This was achieved through the direct exercise of 
its mandates in receiving, examining, and investigating reports, and referring 
those involving suspicions of corruption to the competent judicial authorities. 
Additionally, Nazaha remained dedicated to monitoring financial disclosure 
statements, implementing awareness and educational programs, and developing 
institutional frameworks in line with international best practices and standards.

Nazaha has also been keen to strengthen cooperation and coordination with 
relevant local, regional, and international entities. This stems from our firm 
belief that combating corruption is a shared responsibility that requires the 
integration of roles and concerted efforts, contributing to the journey of 
institutional reform and the consolidation of good governance principles.

The achievements realized would not have been possible without the grace 
of Allah first, and then the continuous support of our wise political leadership, 
represented by His Highness Sheikh Meshal Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah, the 
Emir of the State of Kuwait—may Allah protect and preserve him—and His 
Highness the Crown Prince Sheikh Sabah Khaled Al-Hamad Al-Sabah—may 
Allah protect him. We also acknowledge the constructive cooperation from 
other government entities and the sincere efforts of our national cadres, who 
work with high dedication and responsibility.

In presenting this report, we reaffirm the commitment of Nazaha to carry out its 
mission with full resolve, neutrality, and independence. Our primary focus remains 
the protection of public funds and the preservation of the state’s resources, 
while fostering a national environment built on integrity and the rule of law.

And Allah is the Giver of success.

Abdulaziz Abdullatif Al-Ibrahim  
President of  the Anti-Corruption Authority 

PREFACE
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INTRODUCTION
The danger of corruption is not limited to its various forms and manifestations; 
rather, corruption is a fundamental problem facing development. It is not merely 
a waste of resources, but the cause of infrastructure collapse, environmental 
destruction, and the abuse of power. Furthermore, corruption is one of the 
primary means of undermining and destroying societies through its negative 
impact on all aspects of life. It erodes the framework of religion and ethics, 
violates the principles of justice and equal opportunity, and cripples all sustainable 
development efforts.

For its part, Nazaha has been keen to develop plans and strategies that ensure 
the mitigation of corruption’s harm, the drying up of its sources, the promotion of 
public anti-corruption awareness, and the creation of an environment conducive 
to its elimination.

Perhaps the most prominent achievement Nazaha has been—and remains—
committed to is increasing the completion rates for the targets of the Kuwait 
Integrity and Anti-Corruption Strategy (KIACS). In this regard, statistics indicate 
a noticeable improvement in the performance rates of most entities involved in 
implementing the strategy’s pillars, with a completion rate of (90.4%).

Nazaha has also worked to increase the effectiveness of the anti-corruption 
legislative framework. This was achieved through contributing to the issuance of 
Decree-Law No. (69) of 2025, amending certain provisions of Law No. (2) of 2016 
regarding the establishment of Nazaha. Published in the Official Gazette on 
25 May 2025, this amendment strengthened the legal framework for organized 
cooperation between entities specialized in combating corruption. Additionally, 
Decree-Law No. (79) of 2025 regarding international judicial cooperation in criminal 
matters was issued and published in the Official Gazette on 6 July 2025. This 
law supports mechanisms for international judicial cooperation in criminal cases, 
particularly cross-border corruption cases.

Given the importance of the financial disclosure statement system, Nazaha has 
developed its automated systems to ensure that those subject to the law can 
submit their statements easily. These updates also facilitate the verification of 
compliance and accelerate the pace of audits. Nazaha’s efforts have resulted 
in a financial disclosure receipt rate of nearly (99.6%) of the total number of 
individuals required to submit.

Nazaha has not overlooked the importance of prevention and awareness in 
combating corruption and drying up its sources. Consequently, it has intensified 
workshops, seminars, and awareness campaigns targeting both specific groups 
and the public.
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Recognizing the importance of keeping pace with international standards and 
developing collaborative mechanisms to reduce the gravity of corruption crimes, 
Nazaha has built an in-depth understanding of international indicators. By 
monitoring, analyzing, and tracking scores, Nazaha seeks to objectively diagnose 
the implications of these reports and apply their findings to the local context 
to identify strengths and areas for improvement to reach clear findings and 
recommendations that help formulate actionable plans through KIACS.

As part of activating the initiatives of KIACS, Nazaha prepared a manual for 
assessing and managing corruption risks. This project aims to establish a guide 
that enables government entities and state-owned companies to identify, 
assess, and manage the corruption risks they face. It also seeks to develop the 
capacities of target entities and institutions by training specialized employees 
to apply the manual within a disciplined and sustainable mechanism. The project 
included the preparation of a guidance manual and a supporting training guide, 
alongside the implementation of a practical training program as the fourth 
and final phase of the project. This program was executed through (4) training 
workshops in January 2025, with the participation of (56) trainees representing (18) 
government entities. The workshops targeted leadership, operational managers, 
and those responsible for implementation to ensure the integration of roles and 
the sustainability of application.

This report presents—alongside an overview of Nazaha—details of its efforts 
across all aspects of its work and mandates, accompanied by illustrative and 
numerical presentations of the data contained herein.

INTRODUCTION
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Part One

Overview of “Nazaha”
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First: Establishment

Nazaha

Nazaha is an independent and neutral entity established under Law No. (2) of 
2016. The law was issued on January 24, 2016, and published in the Official Gazette 
on February 1, 2016.

The establishment of Nazaha was a direct response to the requirements of the 
United Nations Convention against Corruption (UNCAC). Specifically, Article (6) 
of the UNCAC mandates that each State Party ensure the existence of a body 
or bodies that prevent corruption. Furthermore, the inclusion of Nazaha within 
the legislative framework was an essential national requirement, driven by the 
state’s highest interests and the urgent need for a dedicated anti-corruption law.

The formal commencement of Nazaha’s operations was marked by the issuance 
of Decree No. (300) of 2016, which established the Executive Regulations of Law No. 
(2) of 2016. This decree also outlined the provisions governing financial disclosure.

1) Objectives

Article (4) of the law establishing Nazaha defines its primary objectives as 
follows:

A.  �Establishing the principles of transparency and integrity in economic and 
administrative transactions to ensure sound management and the optimal 
utilization of state funds, resources, and properties.

B.  �Implementing the United Nations Convention against Corruption (UNCAC), 
approved by Law No. (47) of 2006, as well as any other approved international 
anti-corruption conventions and treaties.

C.  �Combating corruption, preventing its risks and impacts, prosecuting 
perpetrators, and confiscating or recovering proceeds resulting from corrupt 
practices in accordance with the law.

D.  �Protecting state agencies from bribery, exploitation, and the abuse of power 
for personal gain, while preventing mediation and nepotism.

E.  �Protecting corruption whistleblowers.

F.  �Promoting cooperation and participation with other states and regional and 
international organizations in the field of anti-corruption.

G.  �Enhancing the role of civil society institutions and organizations in combating 
corruption, educating society on its dangers, and raising awareness of 
corruption prevention methods.
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2) Functions and Competencies 

To achieve its primary objectives, Article (5) of the law outlines the specific 
mandates of Nazaha as follows:

A.  �Developing a comprehensive national strategy for integrity, transparency, 
and anti-corruption; establishing implementation mechanisms, plans, and 
programs; and monitoring progress with the relevant authorities.

B.  �Receiving and reviewing reports, complaints, and information regarding 
corruption offenses. If a suspicion of a crime is confirmed, Nazaha refers the 
matter to the competent investigative body.

C.  �Receiving financial disclosure statements and forming committees to examine 
them.

D.  �Coordinating with competent bodies to provide protection for whistleblowers.

E.  �Notifying relevant authorities to take legal action to terminate contracts where 
the state is a party, or to withdraw concessions or engagements, if found to 
be in violation of the law or contract terms.

F.  �Monitoring the actions and measures taken by competent bodies to recover 
funds and proceeds resulting from corruption offenses.

G.  �Periodically reviewing legislation and legal instruments related to anti-corruption 
and proposing necessary amendments to align with international conventions 
ratified by Kuwait. This includes developing preventive measures and updating 
anti-corruption mechanisms in coordination with all state authorities.

H.  �Coordinating with the Ministry of Foreign Affairs regarding cooperation 
with regional and international organizations; participating in anti-corruption 
programs; and representing Kuwait in regional and international forums.

I.  �Studying and assessing reports issued by local, regional, and international 
organizations regarding anti-corruption, reviewing Kuwait’s standing within 
them, and taking appropriate action.

J.  �Coordinating with the media to raise public awareness about the dangers of 
corruption, its practices, its impact, and methods of prevention.

K.  �Implementing measures to ensure the participation of civil society organizations 
in raising awareness about the risks of corruption and expanding the 
community’s role in prevention and anti-corruption activities.
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L.  �Requesting competent bodies to investigate incidents of financial and 
administrative corruption, detect violations, and collect related evidence.

M.  �Developing databases and information systems and exchanging information 
with relevant domestic and international agencies in accordance with current 
legislation.

N.  �Requesting competent entities to initiate necessary administrative and civil 
legal actions.

O.  �Referring incidents involving a suspicion of a criminal offense, along with all 
supporting documentation, to the competent investigative body.

P.  �Carrying out any other functions or competencies consistent with Nazaha’s 
purpose that may be assigned to it.
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Third: Organizational Structure of “Nazaha”

Figure (1) Nazaha’s Organizational Structure
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Part Two
Kuwait Integrity and Anti- 

Corruption Strategy (2019 - 2025) 
and Kuwait Anti-Corruption 

Authority’s Strategy
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First: Kuwait Integrity and Anti-Corruption Strategy (2019–2025) 

Kuwait Integrity and Anti-Corruption Strategy (KIACS) was established in 
response to the aspirations of the Kuwaiti people. It draws inspiration from a 
value system and ethical virtues deeply rooted in the nation’s culture, grounded 
in the principles and objectives of the Kuwaiti Constitution, and aligned 
with the State of Kuwait’s international obligations. KIACS is distinguished 
by its specialized scientific methodology and a participatory approach 
that incorporated high-level national and international expertise, as well as 
representatives from the public sector, private sector, and civil society. This 
collective effort reflects a unified commitment to the noble goals for which the 
strategy was founded, adhering to international standards and best practices. 
Furthermore, it is consistent with democratic principles, fostering a sense of 
national ownership that positively impacts its implementation.

The strategy spans a five-year period, from 2019 to 2025. It is built upon 
four (4) pillars and four (4) main objectives, encompassing thirteen (13) priorities 
distributed across forty-seven (47) initiatives. Each initiative is based on specific 
activities, standards, and indicators, and all forty-seven (47) initiatives have 
successfully entered the implementation phase.

The actual completion rate for the implementation procedures of the strategy 
reached (90.4%), compared to the target of (100%), as of 31 March 2026.

As KIACS is based on four pillars, progress in each pillar is as follows:

1. First Pillar: Public Sector 

The First Pillar focuses on the public sector in its broad sense, which includes 
the executive, legislative and judicial authorities and the institutions and 
individuals affiliated therewith. Given the fundamental role of that sector 
in the national economy, the strategic goal of this pillar is to protect the 
integrity of the public sector and develop the effectiveness and efficiency of 
the public services provided thereby within a framework of transparency and 
accountability.  

The estimated percentage of completing the procedures set for implementing 
the First Pillar is (86%) till 31 March 2026, compared to (77%) for last year.  

 The most remarkable achievements in this Pillar include:  

•  �Decree-Law No. (69) of 2025 was issued to amend certain provisions of Law 
No. (2) of 2016 regarding the establishment of Nazaha and the provisions for 
financial disclosure. These amendments included expanding the definition of 
illicit enrichment and strengthening the governing legislative framework. The 
Decree-Law was published in the Official Gazette on 25 May 2025.
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•  �Pursuant to Civil Service Commission (CSC) Resolution No. (18) of 2025, issued 
in August 2025, the (CSC) adopted the “Guidelines for Government Staff 
Performance Evaluation Model” to serve as a unified reference framework. 
The (CSC) has also initiated training programs and introductory workshops 
to support the readiness of government agencies to implement the guide 
according to the approved frameworks.

•  �“Sahel” app received special recognition from the League of Arab States 
through the Arab Government Excellence Award, held under the patronage of 
His Highness the Crown Prince of the United Arab Emirates. This recognition 
was in appreciation of its contribution to supporting digital transformation, 
improving user experience, and facilitating access to government services via 
electronic channels.

•  �Throughout the (KIACS) implementation period, Nazaha continued to 
develop the methodological framework for managing corruption risks within 
government agencies. By leveraging the outcomes of consultative meetings 
with local and international experts and studying relevant reference materials 
and best practices, Nazaha prepared the National Guide for Assessing 
and Managing Corruption Risks in the Public Sector. This guide utilizes a 
unified methodology that considers the nature of institutional work. It 
builds upon pilot applications implemented in several government agencies 
to prepare initial records of corruption risks associated with elements of 
the Code of Conduct, ensuring the proposed methodology aligns with the 
institutional and operational context of government agencies. Awareness 
and discussion activities organized by Nazaha, including specialized forums, 
further contributed to the exchange of expertise and highlighted leading 
international practices in measuring corruption and managing associated 
risks.

•  �To complement the foundational path for the initiative to integrate 
corruption risk management into the public sector, the training guide for 
assessing and managing corruption risks was finalized at the end of 2025. 
This guide supports the readiness of government agencies to transition 
to implementation phases and build institutional capacity. In light of the 
achieved methodological and practical outcomes, subsequent phases will 
focus on promoting gradual implementation, completing the project’s final 
report, and developing recommendations to expand the scope of application. 
This ensures the sustainability of the corruption risk assessment and 
management system across the public sector.
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•  �Nazaha prepared a guidance manual for the preparation of annual reports in 
accordance with international best practices, thereby enhancing transparency 
and supporting the commitment of government agencies to the dissemination 
of information. The manual addresses the requirements for implementing the 
provisions of Article (5) of the Right to Access Information Law, as well as 
the mechanisms for preparing annual reports that reflect the performance 
of government agencies. The manual was published on Nazaha’s official 
website in May 2025.

•  �Nazaha continues to hold and implement training and awareness programs 
in coordination with stakeholders to ensure and enhance compliance with 
the submission of financial disclosure statements. The compliance rate for 
submitting financial disclosures reached (99.6%), while the percentage of 
filers whose statements were examined reached (97%) during 2025.

•  �Nazaha continued the implementation of the “Adaa” project, which aims to 
enhance adherence to professional codes of conduct and instill ethics in public 
service. This is achieved through an institutional accreditation system based 
on awareness, training, capacity building, and compliance measurement. 
To date, 28 government agencies have participated in the project, with the 
number of beneficiaries reaching approximately (65,340) employees. This 
contributes to the consolidation of institutional values and raises the level 
of professionalism and efficiency within the government work environment.

•  �Performance indicators for the internal audit and control system in the public 
sector showed a marked improvement during the years of the strategy’s 
implementation. According to data and reports from the State Audit Bureau, 
the percentage of government agencies with an active internal audit function 
rose from approximately (19%) at the beginning of implementation in the 
2019/2020 fiscal year to nearly (72%) in the 2024/2025 fiscal year. This reflects 
an increased level of adoption and activation of internal audit functions 
within the government apparatus. Regarding supervisory observations, data 
indicated that the percentage of recurring observations from the previous 
year reached (33.8%) in the 2023/2024 fiscal year (925 out of a total of (2,735) 
observations). This percentage decreased to (24.4%) during the 2024/2025 
fiscal year (678 out of a total of 2,778 observations). This decline reflects an 
improvement in the efficiency of government agencies in addressing and 
following up on supervisory observations, thereby enhancing the effectiveness 
of the accountability and governance system in the public sector.

•  �The Council of Ministers tasked the Civil Service Commission’s (CSC) 
Human Resources Development Center with overseeing the training and 
qualification of national cadres. Accordingly, the (CSC) conducted a study 
to establish the “Dawraty” platform—a training hub designed to meet the 
comprehensive training needs of all government agencies. The (CSC) also 
developed an integrated vision and action plan, including implementation 
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timelines and evaluation procedures, while completing the organizational, 
financial, and technical arrangements for the platform. These efforts are part 
of developing the institutional framework for training in the public sector.

•  �During the 2025/2026 training season, the (CSC) monitored the training needs 
of all government agencies, resulting in training courses and workshops for 
employees across all categories. Furthermore, the (CSC) adopted specific 
testing standards for qualifying leadership and supervisory personnel.

•  �Nazaha contributed to supporting the implementation of this initiative by 
preparing an awareness study aimed at raising the level of understanding 
regarding the public employee performance evaluation mechanism in 
government agencies. This enhances comprehension of the evaluation 
system and supports the integrity and transparency of its procedures.

•  �The Civil Service Commission (CSC) prepared and adopted the “Employee 
Achievement Record” project. This initiative aims to guarantee an employee’s 
right to document their achievements and will be implemented across 
all government agencies. The record is linked to the annual performance 
evaluation process for public employees, as the (CSC) worked on establishing 
an integrated framework that connects job duties with annual evaluation 
results. This contributes to enhancing fairness and transparency while 
improving institutional performance efficiency.

•  �The Civil Service Council adopted the “Guidelines for Government Staff 
Performance Evaluation Model” pursuant to (CSC) Resolution No. (18) of 2025, 
issued in August 2025. This model serves as a unified reference framework 
for performance evaluation. Additionally, the (CSC) initiated training programs 
and introductory workshops to support the readiness of government agencies 
to implement the guide according to the approved frameworks.

•  �The number of participating entities in the “Sahel” app increased from 36 
to 42 government agencies, and the number of electronic services provided 
by the application rose from (346) to (491) since its launch. The overall user 
satisfaction rating for the application in 2025 reached 3.96 out of 5, while the 
average rating for completed services reached (4.35 out of 5), as compared to 
the statistics in the fifth annual report of KIACS.

•  �The number of government entities participating in the “Sahel Business” app 
reached (18), with approximately (220) electronic services provided through 
the platform.

•  �The Civil Service Commission (CSC) implemented specialized training programs 
on the Code of Conduct for public sector employees. These efforts included 
the preparation of a certified training curriculum integrated into annual 
training plans, as well as programs to qualify certified trainers in the field of 
professional conduct; to date, (18) trainers from various government entities 
have been certified. To complement the efforts in establishing a supportive 
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electronic training platform, work is underway to expand the scope of these 
programs to reach a broader segment of public employees across all job 
categories, thereby enhancing the efficiency and sustainability of training 
implementation.

•  �The Kuwait Institute for Judicial and Legal Studies trained (12) members of 
the Public Prosecution on “Judicial Values and Traditions,” as well as (60) 
judges who transitioned from the Public Prosecution to serve at the Court 
of First Instance on the same subject.

•  �During the 2025/2026 training season, the Ministry of Interior conducted (26) 
specialized training courses on the rules of the Code of Conduct, through 
which more than (700) military and civilian personnel from the Ministry were 
trained.

•  �The (CSC) held (45) training workshops with various government entities 
to provide training on the Commission’s circular regarding the guiding 
performance evaluation table.

•  �The (CSC) prepared a simplified public services guide for the general public, 
covering (19) services provided by 5 government entities, with follow-up work 
continuing for the remaining entities.

2. Second Pillar: Private Sector 

The Second Pillar focuses on the private sector, encompassing all national 
and foreign entities established and operating within the State of Kuwait 
for commercial profit. Given that the private sector is often vulnerable to 
corruption risks, particularly bribery—either as an instigator or a victim—it 
requires specific attention within any strategy designed to promote integrity 
and combat corruption. The strategic objective of this pillar is to encourage 
the private sector to contribute to the promotion of integrity and the fight 
against corruption. This effort runs parallel to the importance of the private 
sector in supporting government activities aimed at creating an investment 
environment that attracts capital, stimulates economic activity, and diversifies 
sources of national income.

The estimated completion rate for the implementation of the Second Pillar 
procedures reached (95%) as of 31 March 2026, compared to (88%) last year. Key 
highlights of the progress made within this pillar include:

-  �Following the issuance of Ministerial Resolution No. (159) of 2023 regarding 
the professional capacity development of auditors, which regulates 
continuous qualification and training mechanisms in line with international 
education standards, the Ministry of Commerce and Industry (MOCI) signed 
cooperation agreements with relevant professional bodies. As part of 
professional development efforts, permanent technical committees were 
formed to develop accounting rules and auditing manuals and to keep 
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pace with international developments. Regarding oversight and inspection, 
judicial police powers were granted to several (MOCI) employees. Their 
training continues in cooperation with professional bodies to enhance 
the effectiveness of inspections on auditors and ensure violations are 
handled according to approved legal frameworks. Through these judicial 
police powers, two violations were recorded following inspections of the 113 
registered auditing firms.

-  �(MOCI) approved its organizational structure, which resulted in the 
restructuring of the Auditors Section. It has now been elevated to the 
level of the “Budgets and Auditors Department,” which oversees a “Control 
Department” in addition to two specialized sections. This reflects the 
evolution of the regulatory and organizational role in the field of accounting 
audits.

-  �(MOCI) issued Ministerial Resolution No. (159) of 2025, amending Resolution 
No. (180) of 2020 regarding the issuance of regulations for the professional 
practice of accounting and auditing firms.

-  �(MOCI) issued Ministerial Resolution No. (150) of 2025 regarding the formation 
of the “Permanent Technical Committee for Establishing Accounting 
Rules and Auditing Manuals.” This committee is tasked with establishing 
professional codes of ethics for auditors and periodically reviewing 
accounting rules and principles as stipulated in its founding resolution.

-  �(MOCI) issued several ministerial resolutions regarding the monitoring of 
auditors’ work, including Resolution No. (149) of 2025 regarding the formation 
of the Auditors’ Registration Committee, and Resolution No. (152) of 2025 
regarding the formation of a committee to investigate violations attributed 
to auditors.

3. Third Pillar: Society 

The Third Pillar focuses on society, which includes citizens, residents, and all 
non-profit civil society entities. Media outlets are also included here due to 
their close connection to the objectives of this pillar, regardless of whether 
they belong to the public or private sector. The strategic goal for this pillar is 
to empower society to contribute to building a culture that embraces integrity 
and opposes all forms of corruption.

The estimated completion rate for the implementation procedures of the 
Third Pillar reached (96%) as of 31 March 2026, compared to (86%) last year. Key 
highlights of the progress made within this pillar include:

-  �Nazaha has provided support to numerous civil society initiatives in the field 
of community oversight since the launch of the coordination and cooperation 
mechanism; the number of supported initiatives has reached (38). These 
initiatives focus on promoting integrity and transparency and empowering 
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various segments of society, particularly youth and students, to contribute 
to community oversight. Efforts also include raising awareness about the 
risks of corruption and financial crimes, and promoting integrity in relevant 
public fields. This support assists government entities in performing their 
oversight roles according to approved frameworks.

-  �Nazaha continued to implement awareness campaigns across visual, 
audio, and print media, as well as social media platforms. This includes the 
production and broadcast of the “Nazaha Podcast” to raise awareness of 
(KIACS) and its relationship with the Kuwait Vision 2035 and the United 
Nations Convention against Corruption (UNCAC).

-  �Nazaha continued to implement the BANKEE project, in cooperation with 
the National Bank of Kuwait (NBK) and in coordination with the Ministry 
of Education. This is considered one of the pioneering initiatives in the 
State of Kuwait to support and supplement basic education curricula. The 
project aims to spread economic and financial knowledge among students, 
instill values and concepts related to integrity and transparency, and 
raise awareness of best economic practices, thereby contributing to the 
sustainable promotion of financial and behavioral literacy among students.

4.  Fourth Pillar: Specialized Bodies  

The Fourth Pillar focuses on specialized entities dedicated to promoting 
integrity and combating corruption, including judicial, oversight, and regulatory 
bodies in addition to Nazaha. These entities are of paramount importance to 
the success of any national strategy in this field, given the specific nature of 
corrupt practices. Such practices are increasingly difficult to prevent, detect, 
and prosecute due to rapid technological advancements, the enhanced mobility 
of people and capital across borders, and the ability of corrupt actors to conceal 
information and protect themselves. The strategic objective of this pillar is to 
enhance the efficiency and effectiveness of these specialized bodies, while 
establishing rules and mechanisms to facilitate joint collaboration among all 
such entities.

The estimated completion rate for the implementation of the Fourth Pillar 
procedures reached (86%) as of 31 March 2026, compared to (78%) last year. Key 
highlights of the progress made within this pillar include:

Most notable accomplishments in this Pillar are: 

•  �(KIACS) won the Arab Government Excellence Award in the category of 
“Best Arab Initiative for Government Work Development.” The award was 
presented under the patronage of His Highness Sheikh Mohammed bin 
Rashid Al Maktoum, in cooperation with the General Secretariat of the 
League of Arab States.
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•  �The second phase of the specialized training program for stakeholder 
capacity building within the national integrity program was completed. 
Nazaha implemented several training programs during the first half of 2025, 
benefiting (23) trainees from (8) government entities.

•  �In July 2025, Nazaha adopted the updated procedural manual for the 
corruption detection sector. The manual includes regulatory rules for granting 
whistleblowers—or those in a similar legal position—stipulated financial 
rewards for reporting corruption crimes, ensuring procedural integrity and 
the protection of whistleblower rights.

•  �In 2023, Nazaha adopted a modern mechanism for rewarding whistleblowers 
both materially and morally, taking into account confidentiality and 
protection requirements during the granting of rewards. Within this 
framework, Nazaha honored a whistleblower in 2021 for reporting corruption 
crimes. This honors the mechanism for granting whistleblowers financial 
rewards and moral incentives; the total number of beneficiaries who have 
received rewards under the provisions of the law since 2020 has reached 2 
whistleblowers to 31 March 2026.

The implementing agencies’ success in achieving KIACS’ initiatives 
and fulfilling the relevant commitments: 

Figure (2) displays the completion rate of national strategy initiatives for each 
entity. It is noted that the entities with the highest implementation rates for 
strategic initiatives are Nazaha, followed by the Civil Service Commission (CSC), 
and then the Ministry of Commerce and Industry (MOCI), followed by the remaining 
entities. It is also worth noting that Kuwait University, the Private Universities 
Council (PUC), and the Public Authority for Applied Education and Training (PAAET) 
participate in the implementation of two national strategy initiatives, while 
the Ministry of Education participates with them in one of those initiatives. 
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Second: Anti-Corruption Authority’s Strategy.    

Nazaha launched its first internal strategy (2019–2025) to coincide with the 
Kuwait Integrity and Anti-Corruption Strategy. This strategy was designed 
based on an analysis of external factors to understand the international 
landscape, drawing on the New Kuwait 2035 vision, the Kuwait Integrity and 
Anti-Corruption Strategy (2019–2025), and leading international practices. 
Additionally, an analysis of influential internal factors was conducted to define 
Nazaha’s scope of work through its establishing law, its executive regulations, 
and an assessment of its current status.

It is worth noting that Nazaha’s strategy includes (47) initiatives. Nazaha is also 
responsible for implementing (22) initiatives from (KIACS) through its various 
sectors and work units. The remaining initiatives and projects within Nazaha’s 
strategy focus on building the its capabilities and resources to garner national 
trust and serve as an exemplary model for the public sector.

Key achievements within Nazaha’s strategy include:

•  �The adoption of the procedural manual based on Law No. (2) of 2016 regarding 
the establishment of Nazaha and its amendment under Law No. (69) of 2025, 
which regulates the work of the Corruption Detection and Investigation 
Sector. This manual aims to unify and organize work procedures across 
various administrative units within the sector, providing an opportunity to 
periodically identify and develop procedures to keep pace with changes in 
the work environment.

•  �Nazaha continued to follow-up on the enactment of laws relevant to 
promoting integrity and combating corruption (specifically regarding bribery 
in the private sector and anti-money laundering/combating the financing of 
terrorism) in coordination with the relevant authorities in the State.

•  �Nazaha continued to implement the “Integrated National Integrity Program 
to Combat Corruption” project. This is considered a supportive track for the 
national integrity system, focusing on empowering government agencies 
and oversight bodies to perform their roles in corruption prevention and the 
promotion of integrity and transparency.

•  �Nazaha has commenced the project to automate all required electronic 
integration processes with government systems/agencies through a 
single platform for applications. This is facilitated by the Information 
Center’s participation in the Central Agency for Information Technology 
(CAIT) initiative, which provides a unified platform for integration across all 
government entities in the State of Kuwait.
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•  �The total number of beneficiaries from the governance training program 
launched by Nazaha reached (85) employees from within Nazaha to 31 March.

•  �Nazaha continued to prepare and implement media campaigns for individuals 
subject to the financial disclosure system, alongside ongoing improvements 
to the procedures for receiving and examining disclosure statements.

•  �Adoption of the “Guidance Manual on Annual Reports and their Preparation 
Mechanism,” which aims to enhance public disclosure practices and the 
regular publishing of reports. The manual was published on Nazaha’s official 
website on 22 May 2025.

•  �Preparation of registers in several government agencies regarding corruption 
risks linked to elements of the Code of Conduct, serving as a preliminary 
phase to activating the corruption risk register.

•  �Completion of the “Corruption Risk Assessment Study” for the most 
important daily public services provided to citizens and residents, along with 
the submission of specific recommendations to address these risks.

•  �Nazaha prepared a report on recommendations resulting from the panel 
discussion “Practicing Governance to Strengthen Institutions.” These 
recommendations were referred to the competent authorities to serve as a 
reference in supporting optimal application of governance principles.

•  �Nazaha prepared a report on the Cyber Security Index.

•  �Nazaha participated in a visual presentation delivered during the 10th 
session of the Conference of the States Parties (COSP) to the United 
Nations Convention against Corruption (UNCAC) titled “The Role of Digital 
Transformation in Promoting Integrity and Combating Corruption in the 
State of Kuwait.”

•  �Nazaha issued a study report evaluating the level of compliance among 
government agencies with the implementation of the Right to Access 
Information Law for the second phase. This followed an audit of responses from 
(63) entities based on data available on their websites (voluntary disclosure). 
Additionally, Nazaha evaluated the remaining (26) entities that did not respond 
to Nazaha’s questionnaire by verifying the availability of voluntary disclosure 
data in accordance with Item Fifth of the Right to Access Information Law.

•  �Nazaha finalized the adoption of the guidance manual for evaluating corruption 
risk management and prepared a specialized training manual for corruption risk 
assessment. These documents support the readiness of government agencies 
to transition to implementation phases and build institutional capacity.
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•  �Nazaha launched an automated system for preparing and monitoring the 
implementation of integrity and anti-corruption strategies. This system 
aims to simplify preparation and follow-up procedures while facilitating the 
display and monitoring of strategic performance.

•  �Nazaha continues to publish reports, knowledge data, and best practices 
related to anti-corruption for all stakeholders on Nazaha’s official website; 
the number of platform visitors has exceeded (11,200) to 31 March 2026.

•  �Activation of the internal whistleblowing mechanism through the launch 
of the “Adaa” project. This initiative includes an accreditation system 
based on adopting professional codes of conduct for public employees to 
achieve compliance with behavioral standards and ethics, creating a work 
environment characterized by professionalism, efficiency, and productivity 
within institutional values. Nazaha also raises awareness about internal 
whistleblowing through “Adaa,” and (13) government agencies have already 
integrated whistleblowing mechanisms as a mandatory requirement. 
Furthermore, the Direct Investment Promotion Authority (KDIPA) and the 
Public Authority for Applied Education and Training (PAAET) have established 
their own mechanisms guided by the framework prepared by Nazaha.

•  �Nazaha continues to compile and follow up on recommendations resulting 
from the first cycle of the implementation review mechanism of Chapters III 
and IV of the (UNCAC).

•  �As part of the transition to the forthcoming strategy, ‘Nazaha’ has commenced 
implementation of a project to support the preparation of the new National 
Strategic Framework for Promoting Integrity and Combating Corruption, in 
collaboration with the United Nations Development Programme (UNDP) and 
the General Secretariat of the Supreme Council for Planning and Development. 
This ensures that the new strategic framework is aligned with Kuwait’s Vision 
2035, national development priorities, and relevant international standards in 
the areas of governance, integrity promotion and anti-corruption. In November 
and December 2025, ‘Nazaha’ organised (11) workshops and meetings, with 
the participation of (67) national entities and attended by (236) participants 
from various government bodies, alongside representatives from the private 
sector, civil society organisations, educational and media institutions, and a 
number of experts and specialists. The outcomes of the assessment phase 
were reviewed and discussed, and the key challenges and opportunities, and 
explored priority strategic directions, thereby supporting the formulation of 
a vision, objectives and integrated strategic pillars for the coming period. 
Participants also contributed to the development of proposals for strategic 
initiatives that reflect the practical needs of the various sectors, reinforce 
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the principle of shared responsibility, and provide qualitative inputs that 
will inform the design of initiatives, indicators, and implementation and 
monitoring mechanisms within the new strategic framework. Nazaha will be 
responsible for  review and refine the proposed projects and initiatives, and 
finalise the draft of the new National Strategy document, in preparation for 
its presentation at a dedicated workshop for discussion and approval, leading 
to its adoption and release in its final form, ensuring a sustainable impact on 
promoting integrity and combating corruption in the State of Kuwait.
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Part Three:
Activities and Achievements of 

Kuwait Anti-Corruption Authority 
According to its Terms of 

Reference 
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Chapter One:
Corruption Detection and 

Investigation
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Following the issuance of Law No. (2) of 2016 regarding the establishment of 
the Kuwait Anti-Corruption Authority (Nazaha) and the provisions for financial 
disclosure, and Decree No. (300) of 2016 issuing its executive regulations, a new 
era began in addressing what has come to be defined as “corruption crimes.” 
Nazaha has been granted the necessary powers to handle these crimes with 
the required professionalism, in cooperation with all competent authorities. 
The following is an overview of the most significant work performed in this 
regard: 

First: Complaints and Reports Received by Nazaha (Whistleblower 
Reception Office) 

The Whistleblower Reception Office is responsible for dealing with whistleblowers 
and complaints submitted during the initial stages of reporting. The office 
verifies that all formal and substantive requirements for accepting a report are 
met. If these conditions are satisfied, the complaint is recorded in the register 
of whistleblower reports and assigned a specific tracking number.

It is worth noting that, after study and examination, the Whistleblower 
Reception Office records complaints that do not initially meet the formal and 
substantive requirements in a temporary administrative complaints ledger. The 
head of the office then oversees the verification of these entries and directs 
them for archiving after a specialized file has been prepared. The classification 
of reports and complaints during the report period is illustrated in Figure (3).

Number of complaints
registered in the
Administrative

Complaints book

Number of complaints
not covered by Nazaha’s

terms of reference

Number of reports
registered in the
Reports Register

Number of complaints
under examination

62544

497

Figure (3) Distribution of complaints and reports during the period of this Report
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1. Reports 

Chapter Five of Law No. (2) of 2016 regulates the procedures for reporting and 
the protection of whistleblowers, focusing on facilitating and simplifying the 
process of reporting corruption crimes while providing all necessary means 
and guarantees for the safety and protection of whistleblowers. Accordingly, 
Nazaha receives reports of corruption crimes and collects information and 
evidence regarding these incidents.

Reporting is defined as the process in which a natural or legal person discloses 
information regarding a crime, an attempt to commit a crime, the concealment 
of a crime, the destruction of evidence related to a crime, or a serious financial 
violation, and submits this information to Nazaha or another authority 
competent to receive such reports.

Nazaha classifies reports based on their source, the entity with which the 
reported individual is affiliated, or the specific type of suspicions contained 
within the report. This systematic classification assists in the further analysis 
and legal adaptation of the cases.

Nazaha’s classification of reports is as follows:

A) Reports according to their sources   

Nazaha examined, reviewed, and collected evidence on the reports submitted, 
ascertaining the existence of suspicions regarding corruption crimes, including 
serious financial violations or illicit enrichment. During the period covered by 
this report, (25) reports were registered. Of these, (22) reports (88%) were 
submitted by natural persons, as illustrated in Figure (4).

Reports from Legal Persons

Reports from Natural Persons

22

3

Figure 4: number of reports received by nazaha by source, during the period of this Report

Based on the last five fiscal years, Figure (5) indicates that the reports received 
by Nazaha are primarily submitted by natural persons. The average number of 
reports from natural persons was (20), while the average number of reports 
from legal persons was (8).   
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Reports from Legal PersonsReports from Natural Persons
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Figure 5: Number of reports received by Nazaha by source, pursuant to the last five fiscal years

B) �Reports according to the entity to which the reported person 
is affiliated        

Some of the (25) reports registered with Nazaha involve incidents where two 
or more entities were involved; consequently, the total number of affiliated 
entities reached (17). Figure (6) illustrates the distribution of reports according 
to the entity to which the reported party is affiliated. 

Yarmouk Sports Club

Al-Nasr Sprots Club

Public Authority for Industry

Sabah Al-Salem Cooperative Society

Public Authority for Disability Affairs

Adailiya Cooperative Society

Ministry of Communications

Ministry of Interior

Kuwaiti Sports Club for Deaf

Communications and Information Technology Regulatory Authority

Kuwait Karate Federation

Kuwait Fire Force

Ministry of Commerce and Industy

Ministry of Education

Kuwait Fencing Association

Ministry of Public Works

Kuwait Judo Association

3
4
4

1
1
1
1
1
1

1
1
1
1
1
1
1
1

Figure 6: distribution of reports according to the whistleblower’s entity during the period of this Repot

C) Reports according to the type of suspicions contained therein   

Nazaha’s role is to verify and collect evidence regarding the commission of 
corruption crimes, including serious financial violations and illicit enrichment, 
pursuant to Law No. (2) of 2016 Establishing the Kuwait Anti-Corruption 
Authority and the provisions related to financial disclosures.
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Nazaha registered (25) reports in which corruption is suspected, categorized 
according to the corruption crimes stipulated in the Law establishing Nazaha. 
Figure (7) provides a detailed breakdown of these reports; it is important to 
note that a single report may encompass more than one type of corruption 
crime.

Crimes stipulated in Law 24/1979 on Cooperative Societies

Illicit Enrichment

Conflict of Interest

Misappropriation of Public Funds

Embezzlement

Facilitating Embezzlement

Forgery

4

3

2

1

6

10

16

Figure 7: Distribution of reports including suspicions of corruption or violations during the period of this Report

According to the last five fiscal years, it is noticeable from Figure (8) that 
the number of reports containing suspicions of corruption is higher than the 
number of reports that constitute financial or administrative violations; the 
average number of the former is (27), while the average number of the latter is 
only (2).

Financial or Administrative ViolationsCorruption Crimes

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

0122
4

25

1718

42

31

Figure 8: Reports that included suspicions of corruption or violations during the period of this Report

D) Reports Acted Upon 

Nazaha has studied and examined the reports submitted to it through 
investigations, preliminary inquiries, and the collection of evidence. In cases 
where there is reasonable belief that a suspicion of a corruption crime exists—
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including serious financial violations or illicit enrichment—the report is referred 
to the Public Prosecution or the competent authority. Conversely, if the 
substantive requirements for accepting a report are not met, the specialized 
department at Nazaha recommends that the submitted report be filed (closed).

During the reporting period, the number of reports referred to the Public 
Prosecution reached 12, representing (55%) of the total number of reports acted 
upon. It should be noted that some of these reports were received by Nazaha 
in a previous period but were acted upon during this reporting period. Figure (9) 
illustrates Nazaha’s actions regarding these reports.      

Reports referred to
the Public Prosecution

Reports permanently
archived

10

12

Figure 9: Reports acted upon during the reporting period

Figure No. (10) indicates the reports that were acted upon in the last five 
fiscal years. The average number of reports referred to the Public Prosecution 
is (10).   

Reports referred to
the competent authorities

Reports referred to
the Public Prosecution

Reports permanently archived

10 

22

32
28

50

121110
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Figure 10: Reports addressed in the last five fiscal years
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Reports Referred to Public Prosecution 

Article (27) of Law No. (2) of 2016 regarding the establishment of the Kuwait 
Anti-Corruption Authority states: “With due regard to the provisions of Law 
No. (88) of 1995 concerning the Trial of Ministers, the Public Prosecution shall 
have exclusive jurisdiction over the investigation, acting upon, and prosecution 
of all crimes stipulated in this Law and any related offenses.” Accordingly, the 
reports referred to the Public Prosecution, totaling (12), are detailed in Table (1).  

Table 1: Report referred to the public prosecution during the reporting period

Entity Reasons that the report is referred to PP No.
Sabah Al-Salem 
Cooperative Society

- Suspected crime of harming public funds
- Suspected conflict of interest

2

Ministry of Public Works
- Suspected crime of forgery
- �Suspected crimes of embezzlement and 

facilitating the embezzlement of public funds
2

National Council for 
Culture, Arts and 
Literature (NCCAL)

- Suspected crime of harming public funds
- �Suspected crimes of embezzlement and 

facilitating the embezzlement of public funds
1

Al-Ardiya Cooperative 
Society

- �Suspected crimes stipulated in Law No. (24) of 
1979 regarding Cooperative Societies 1

Kuwait Municipality

- Suspected crime of harming public funds
- Suspected crime of forgery
- �Suspected crime of facilitating the embezzlement 

of public funds

1

Kuwait Fire Force
- Suspected crime of forgery
- Suspected crime of embezzlement of public funds

1

Ministry of 
Communications - Suspected crime of harming public funds 1

Environment Public 
Authority - Suspected crime of harming public funds 1

Public Authority for 
Disability Affairs - Suspected crime of harming public funds 1

Kuwait Judo Federation
- Suspected crime of forgery
- �Suspected crimes of embezzlement and 

facilitating the embezzlement of public funds
1

Total 12
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The total number of reports that were referred to the Public Prosecution from 
the date of issuing the Executive Regulations by Decree No. (300) of 2016 to 
31 March 2026 amounted to (97) reports. They were dealt with by the Public 
Prosecution and the competent courts, as indicated in Figure (11)

(-)
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Figure 11: public prosecution’s actions and competent courts’s verdicts regarding the reports referred 

thereto by nazaha

Second: Monitoring

Pursuant to Article (44) of Chapter IV of Decree No. (300) of 2016 issuing the 
Executive Regulations of Law No. (2) of 2016, which states: “The Authority shall 
monitor and study corruption incidents that come to its knowledge by any 
means, through information and news published in various media outlets in 
this regard, request investigation into them, and collect documents and facts 
concerning them for appropriate action,” Nazaha monitored (22) cases during 
the reporting period, where one case was permanently filed and one case was 
referred to the Public Prosecution, while (8) monitored cases remain under 
study, and Table (2) illustrates the monitored cases that were referred to the 
Public Prosecution, noting that the total number of monitored cases referred 
to the Public Prosecution since the issuance of Decree No. (300) of 2016 until 31 
March 2026 is (18) cases, of which (2) cases resulted in final conviction judgments 
at all levels of litigation, (1) case is pending before the Misdemeanor Court, (1) 
case resulted in an acquittal by the Court of Cassation, (2) cases are under 
investigation and inquiry by the Public Prosecution, (1) case was dismissed by the 
Ministers’ Trial Committee, and (11) cases were filed by the Public Prosecution. 
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Table 2: Cases monitored and referred to the Public Prosecution, with the type of crime, during the 

period of this Report

Entity Reasons that the report is referred to PP No.

Public Authority for Sports 

Kuwait Fencing Association - 
Sports Club 

Suspicion of crimes of forgery, 
misappropriation and facilitating the 
embezzlement of public funds 

1

Figure No. (12) presents a comparison of the numbers of monitored cases in the last 
five fiscal years, where the average number of monitored cases was (24) cases. 

42

25

19

13

22

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Figure 12: Number of cases monitored in the last five fiscal years

Third: Exercising judicial seizure by entity
Pursuant to Article (14) of Law No. (2) of 2016 regarding the establishment of 

the Kuwait Anti-Corruption Authority and the provisions for financial disclosure, 
and based on Resolution No. (260) of 2016 issued on 29 November 2016 in the 
Kuwait Al-Youm newspaper regarding the granting of judicial seizure to certain 
Nazaha employees to detect violations and draft reports for crimes stipulated 
in the Law and its Executive Regulations issued under Decree No. (300) of 2016, 
Nazaha conducted (24) judicial seizure actions during the reporting period. These 
actions were distributed across (13) entities, as illustrated in Figure (13). It is 
worth noting that judicial seizure is a tool granted by the legislator to Nazaha 
to assist in completing and ensuring the proper investigation of corruption 
incidents; it is exercised by individuals granted this capacity by a resolution 
from the President of Nazaha whenever the investigator’s work necessitates it.
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Figure 13: Number of judicial police operations by entity during the period of this Report

 

Figure (14) indicates the number of judicial seizures in the last five fiscal years; 
the average number of judicial seizures is (15).  
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Figure (14) Comparison of the number of judicial seizures in the last five fiscal years
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Fourth: Protection of Whistleblowers 
Nazaha carried out its powers and tasks related to the protection of 
whistleblowers from its establishment date until 31 March 2026, by receiving 
(71) protection requests, of which (22) were granted.  

These requests were divided into three forms, as follows:  

1.  Requests for multiple types of protections: (4). 

2.  Requests for administrative and career protections: (55).  

3.  Requests for legal protection: (12). 

 

During the reporting period, Nazaha exercised its competencies regarding 
protection requests, as illustrated in Figure (15): 

Number of applications received
during the period of this Report

Number of applications Addressed
during the period of this Report6

7

Figure 15: Number of protection requests during the period of this Report

Figure (16) indicates the classification of received protection requests:

Administrative and functional protection

Legal protection

3

3

Multiple protection request1

 

Figure 16: Types of protection requests received
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Figure (17) displays the classification of protection requests acted upon during 
the reporting period:

Rejection

Acceptance

3

3

Figure 17: Status of protection requests disposed of during the period of this Report

Kuwait Anti-Corruption Authority «Nazaha» approved three (3) protection 
requests for three witnesses, submitted by the Department for Legal Advice 
and Legislation in connection with the Public Institution for Social Security case 
No. (CL/2019/000118), filed against the estate of the former Director General of 
the Department, Fahad Al-Rajaan and others in the British Commercial Court.

Nazaha also rejected three (3) administrative and functional protection 
requests, as below detailed:

•  �Rejecting a request for administrative and functional protection submitted 
against the Ministry of Education, because the reasons and justifications 
for the protection request are not connected to the report registered with 
Nazaha.

•  �Rejecting a request for administrative and functional protection submitted 
against the Public Authority for Agricultural Affairs and Fish Resources, 
because the reasons and justifications for the protection request are not 
connected to the report registered with Nazaha.

•  �Rejecting a request for administrative and functional protection submitted 
against the Ministry of Commerce and Industry, because the reasons for 
providing protection fall outside the timeframe for protection and are not 
connected to the report registered with Nazaha.

Within the framework «Nazaha» review at protection requests, (19) protections 
that Nazaha had previously approved in favor of whistleblowers, and others 
of equivalent status, were terminated: due to the expiration of their grounds, 
pursuant to the provisions of Article (61) of the Executive Regulations, which 
stipulates: “Protection begins with the submission of the report, request for 
information or request for an expert report and ends with the expiration of 
its grounds. In all cases, protection shall be determined and terminated at the 
discretion of Nazaha by a reasoned decision or based on a written request 
from the person beneficiary thereof”.
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Chapter Two
Financial Disclosures
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According to Chapter IV of Decree No. (300) of 2016, financial disclosure 
statements constitute one of the main pillars, alongside other tasks, at Nazaha. 
The indicator for the total receipt of these statements is considered one of the 
key metrics highlighting Nazaha’s role in promoting integrity and transparency; 
therefore, Nazaha continues to receive those required to submit financial 
disclosure statements since the publication of the Executive Regulations of 
Law No. (2) of 2016.

The following is a breakdown of the most significant work related to financial 
disclosure statements:

First: Receipt of Financial Disclosure Statements 

1. �Total Number of Statements Since the Commencement of the 
Financial Disclosure System (Cumulative Total):  

The total number of statements received by Nazaha since the issuance of 
the Executive Regulations on 13 November 2016 until 31 March 2026 reached 
a cumulative total of (50,103) statements. Consequently, the percentage of 
statements received by Nazaha reached (99.6%). These are categorized as 
follows:

  •  A- (21,988) First Statement.

  •  B- (18,269) Statement Update.

  •  C- (9,846) Final Statement.

Figure (18) illustrates the percentage for each category.

 
First Disclosure Disclosure Update Final Disclosure

% 44

% 20

% 36

Figure (18) Percentage of disclosures received by Nazaha by type (cumulative total)
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2) Statements during the period of this Report     

Total number of statements received by Nazaha during the period of this 
Report amounted to (3,085), where total disclosures received are distributed as 
follows: 

  A.  (1,076) First Statement.  

  B.  (213) Statement Update.  

  C.  (1,796) Final Statement.  

 Figure No. (19) indicates the percentage of each.  

First Disclosure Disclosure Update Final Disclosure

% 35

% 7

% 58

Figure (19)  Percentage of disclosures received by Nazaha by type during the period of this Report
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Figure (20) displays the number of statements by type over the last five fiscal 
years, where the average total number of statements received of all types 
reached (5,015) statements.

First DisclosureDisclosure UpdateFinal Disclosure
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1674

12461338
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1347

5697
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Figure (20) Number of disclosures received by Nazaha by type in the last five fiscal years 

Figure (21) indicates the statements received by Nazaha according to the 
deadlines set during the period of this Report.  
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2,499 Within Deadline
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Figure 21: Number of disclosures received by Nazaha according to deadlines
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Figure (22) also displays the classification of statements received according 
to legal deadlines over the last five fiscal years, noting that the percentage 
of statements received within the legal timeframe during the past five years 
exceeded (80%). Furthermore, the average number of late statements reached 
(931), while the average number of statements received within the legal 
timeframe reached (4,084). 
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Figure (22) Number of disclosures received according to deadlines in the last five fiscal years

Figure No. (23) displays the statements received during the period of this Report 
according to the five highest job titles, indicating that the highest job title is 
(Head Department and equivalent). 

Department Director and equivalent

Board Member of a Sports Authority

Financial Controller in the Financia Control Authority

Member of the Public Prosecution

Board Member of a Cooperative Society

1670

296

177

143

138

Figure 23: Number of disclosures received according to the five top job descriptions
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Figure (24) displays the classification of statements received during the reporting 
period according to the top five entities to which the declarants are affiliated. 
It is clear that the entity from which the largest number of statements was 
received from its employees is the Ministry of Interior.

Ministry of Interior

Ministry of Justice

Kuwait University

Finanial Contoller
,
s Authority

Ministry of Defense

727

414

151

143

124

Figure (24) Number of disclosures received according to the entities to which the persons included
are affiliated

3) �Individuals Who Failed to Submit Their Statements Despite 

the Lapse of Legal Deadlines   

It is worth noting that the number of individuals who failed to submit their 
financial disclosure statements despite the lapse of legal deadlines reached 
(194) as of 31 March 2026. Nazaha has contacted the entities to which these 
individuals are affiliated and provided them with lists of names to alert them to 
the necessity of submitting their statements due to the expiration of the legal 
timeframe. Additionally, direct contact was established with these individuals 
by sending automated SMS reminders regarding submission deadlines. These 
cases are monitored periodically and referred to the competent authorities for 
necessary legal action.

Figure (25) illustrates a comparison between the number of statements not 
submitted by their owners despite the lapse of legal deadlines over the last 
five fiscal years; the average number of non-submitted statements during this 
period, despite the expiration of the legal timeframe, reached (108).
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Figure (25) Number of disclosures that were not submitted within the deadline in the last five fiscal years

4) Follow-up on the update of the data of the persons covered 
by the Financial Disclosure System  

Article (2) of Law No. (2) of 2016 states: “The Authority shall, in coordination with 
the relevant entities, periodically determine and update the list of individuals 
holding positions subject to the provisions of this Law.” To this end, Nazaha has 
carried out the following:

A- Sending periodic letters to update the data of covered individuals to all 
relevant entities, requesting missing information and guiding entities on how to 
inquire about statement update deadlines via the official website of the Kuwait 
Anti-Corruption Authority.

B- Receiving official correspondence from government entities regarding data 
updates for individuals covered by the financial disclosure system. These letters 
typically include copies of relevant administrative decisions. Nazaha reviews the 
data received, cross-references it with data registered in the Automated Financial 
Disclosure System (FDS), and updates the records as necessary. Furthermore, 
these decisions are archived automatically to ensure they are preserved in a way 
that allows for rapid retrieval when needed.

C- Sending automated SMS alerts to covered individuals immediately upon 
receipt of data that necessitates the submission of a financial disclosure 
statement. This is conducted in several stages:

•  �Upon updating the data of covered individuals in the Automated System 
(FDS) and the start of the legal period for submission.

•  At least two weeks prior to the expiration of the legal deadline.

•  Following the expiration of the legal deadline.
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Additionally, Nazaha monitored decrees and decisions issued in (90) editions 
of the Official Gazette (Kuwait Al-Youm). This monitoring aims to identify 
entities’ declarations, inventory data of individuals required to submit financial 
disclosure statements, and track decisions regarding the formation or dissolution 
of committees, boards, or government agencies. It also includes tracking 
administrative appointment decisions for any covered positions, as well as 
decisions regarding referral to retirement, resignation, or termination. Table (3) 
illustrates the number of decisions and decrees during this period.

Table (3) indicates the numbers of resolutions and decrees issued during the 
period.  

Table 3: Number of decrees, laws and resolutions published in (Al-Kuwait Al-Yaum)

Item Number

Number of issues of the "Kuwait Al-Youm" Official Gazette re-
viewed during the period 

90

Decrees and decisions regarding individuals covered by the financial 
disclosure system

68 

Number of decrees regarding the cancellation of declarations for 
entities 

2 

Second: Examination of Financial Disclosure Statements   

Specialized committees have been formed to examine financial disclosure 
statements in accordance with the job positions and titles of individuals covered 
by the provisions of Law No. (2) of 2016. Furthermore, a mechanism for organizing 
the examination process has been implemented to align with the Executive 
Regulations of Nazaha.

Nazaha includes five examination committees: one committee for each of the 
job categories (A–B) and three committees for job category (C). All committees are 
chaired by members of Nazaha’s Board and include financial experts, accountants, 
legal professionals, supervisors, and employees from Nazaha.  

1. �Total Number of Statements Examined Since the 
Commencement of Committee Work (Cumulative Total):

The total number of statements examined since the start of the examination 
committees’ work until 31 March 2026 reached (41,334) statements. Consequently, 
the percentage of examined statements reached (82.5%). 

2.  Statements Examined During the Reporting Period:   

The total number of statements examined during the reporting period reached 
(10,010). Figure (26) displays the number of statements examined according to 
both the current and cumulative periods.  
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   Figure (26) displays the number of statements examined by the current period 
and the cumulative period. 

During the period of this Report
(from 01/04/2025 to 31/03/2026)

Cumulative total (since the commencement
of the examination committees’ work
until 31/03/2026)

41,334

10,010

Figure (26) Number of disclosures examined in the current and cumulative periods

Figure (27) indicates a comparison of the number of statements examined in the 
last five fiscal years, where the average was (11,660).  

15,655
14,560

8,146

9,930 10,010

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Figure (27) Number of disclosures examined in the last five fiscal years

3. Reasons for Examination of Statements   

The reasons for examining financial disclosure statements vary according to 
the provisions of Law No. (2) of 2016, its Executive Regulations, and the internal 
mechanisms established by the examination committee management at Nazaha, 
which include the following:

A- �Periodic Examinations: These include all individuals subject to the law who 
have submitted their financial disclosure statements.

B- �Reports: These consist of cases involving a formal report or informative monitoring 
received upon request from the Corruption Detection and Investigation Sector, 
the Financial Disclosure Sector, or through the committee’s own monitoring as 
part of the integration of operations across Nazaha’s various sectors.
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Chapter Three
International Cooperation
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 International cooperation within the framework of anti-corruption 
agencies and international organizations remains one of the most prominent 
requirements for implementing the United Nations Convention against 
Corruption (UNCAC). Based on its mandates, Nazaha seeks to strengthen 
cooperation at international and regional levels through the United Nations 
Office on Drugs and Crime (UNODC), the Organisation of Islamic Cooperation 
(OIC), the League of Arab States, and the Gulf Cooperation Council (GCC). This 
includes signing bilateral Memoranda of Understanding (MoUs) with sisterly 
and friendly nations, joining specialized international networks such as the 
Global Operational Network of Anti-Corruption Law Enforcement Authorities 
(GlobE Network) and the Arab Anti-Corruption and Integrity Network (ACINET), 
and conducting training programs in collaboration with UN agencies focused 
on capacity building, alongside participating in relevant international meetings, 
conferences, and events.

Based on this perspective, Nazaha has undertaken the following regarding 
international cooperation: 

First: �Memoranda and Protocols of Cooperation Signed via Bilateral 
Cooperation

Nazaha is keen to cooperate with international peer agencies to exchange 
expertise in combating and preventing corruption. Accordingly, Nazaha has 
signed several MoUs with the following entities:

1.  Anti-Corruption and Civil Rights Commission, Republic of South Korea.

2.  French Anti-Corruption Agency, French Republic.

3.  Administrative Control Authority, Arab Republic of Egypt.

4.  Palestinian Anti-Corruption Commission, State of Palestine.

5.  Oversight and Anti-Corruption Authority, Kingdom of Saudi Arabia.

These MoUs aim to strengthen cooperation across several fields, such as 
preventing and combating corruption, mitigating its risks, and raising societal 
awareness regarding the causes and effects of corruption. They also focus on 
sharing knowledge regarding anti-corruption methods and preventive measures, 
strategic planning, preparing future anti-corruption programs, and exchanging 
legislation, research, studies, and periodicals between the parties.

Second: Memberships in International Organizations and Entities  

Since joining on (12) October 2021, Nazaha continues to strengthen its 
cooperation with the GlobE Network under the United Nations. This network 
provides a platform for information exchange between frontline anti-corruption 
law enforcement practitioners worldwide. It also provides knowledge materials 
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and the necessary tools to track cross-border corruption cases, investigate 
them, and prosecute perpetrators through secure communication channels.

 Nazaha has participated regularly in the network’s meetings since its 
inception and serves as an active member of the Thematic Working Groups 
(TWGs), which provide consultations and proposals to the network’s Steering 
Committee to facilitate decision-making processes.

Nazaha has nominated representatives to participate in 3 working groups: the 
first focuses on Network Operations, the second on the Online One Stop Hub 
information platform, and the third on Knowledge and Capacity Development. 
During the reporting period, Nazaha chaired the following working group 
meetings:

•  �Meeting of Working Group ( 1 ) (TWG1) on 4 April 2025: Regarding the launch 
of a joint pilot project with the Stolen Asset Recovery Initiative (StAR), 
aimed at activating early cross-border notifications to accelerate asset 
confiscation and recovery pursuant to Article (53) of the UN Convention 
against Corruption.

•  �Third Meeting of Working Group (3) (TWG3) on 29 April 2025: This meeting 
witnessed an extensive discussion on ways to enhance information 
exchange regarding training programs provided by anti-corruption academies 
at national and international levels, showcasing successful models from 
several countries.

•  �Meeting of Working Group (3) (TWG3) on (1) October 2025: Dedicated to 
discussing and reviewing the results of the questionnaire related to 
collecting and sharing information on training courses offered by member 
academies of the network.

Furthermore, Nazaha chaired an international virtual workshop on 19 
February 2026, aimed at highlighting efforts to enhance Beneficial Ownership 
transparency in the State of Kuwait and (GCC) countries. The workshop shed 
light on Kuwaiti laws and regulations regarding identifying beneficial owners in 
companies and legal arrangements, as well as efforts to launch an extensive 
national campaign to achieve compliance with disclosure requirements. During 
the session, Nazaha presented the “Guide on Practices and Measures for 
Identifying the Beneficial Owner in (GCC) Countries,” which was prepared by 
Nazaha and approved by the Ministerial Anti-Corruption Committee in (GCC) 
countries in October 2025. This guide aims to unify and strengthen regional 
efforts in enhancing beneficial ownership transparency in accordance with 
international standards, such as those of the Financial Action Task Force (FATF) 
and the UN Convention against Corruption.

Nazaha also participated in the Sixth Plenary Meeting of the network 
held in Baku, Azerbaijan, from 20 to 23 May 2025, with the participation of 
representatives from (126) jurisdictions. The meeting included discussions 
on network updates, the adoption of the work plan, and the organization of 
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specialized panel sessions, workshops, and bilateral meetings to exchange 
expertise and strengthen international cooperation.

During this meeting, Nazaha chaired an international workshop on the role of 
network focal points. The workshop focused on discussing practical ways to 
activate the role of focal points as a primary link between national authorities 
and the network’s General Secretariat. It highlighted the key challenges facing 
focal point performance and ways to enhance a common understanding of 
their role, as well as the need for supportive tools such as training and guidance 
materials.

The meeting concluded with the adoption of a set of documents and tools, 
such as guiding principles for information exchange, a voluntary agreement 
model for information sharing, and a directory of open-source registries, aimed 
at strengthening states’ capacities in investigating cross-border corruption 
crimes. 

Third: Work Related to the United Nations Office on Drugs and 
Crime (UNODC)

1- �Reviewing the Extent of the State of Kuwait’s Compliance 
with the Provisions of the United Nations Convention against 
Corruption (UNCAC):   

The United Nations Convention against Corruption (UNCAC) is the governing 
international framework for the anti-corruption system. Nazaha was established 
in response to the requirements of Article (6) of this Convention. The legislator 
ensured that Article (4, paragraph 2) of the Law establishing Nazaha granted the 
Authority the mandate to implement the (UNCAC), as well as all international 
treaties and agreements related to preventing and combating corruption that 
have been approved and ratified.

Accordingly, and upon commencing procedures for reviewing the State of 
Kuwait’s implementation of the Convention’s provisions, Nazaha formed 
a specialized working group to follow up on all review process procedures 
and requirements. Nazaha is also responsible for preparing the State of 
Kuwait’s responses to self-assessment checklists regarding the review of 
its implementation of the Convention, in coordination with relevant national 
authorities based on Council of Ministers Resolution No. (95/2018), which issues 
necessary directives to all national authorities to strengthen their cooperation 
with Nazaha in preparing responses. This is conducted within the context of the 
second cycle of the review process, covering the implementation of Chapters 
II (Preventive Measures) and V (Asset Recovery).
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Figure 28: states’ steps and procedures to review their implementation of the un convention 

According to the aforementioned chart, Nazaha prepared its responses 
to the self-assessment checklist, which was sent to the Secretariat of the 
Conference of the States Parties in March 2018. Subsequently, experts from 
the Kyrgyz Republic and Antigua and Barbuda—the two reviewing states for the 
State of Kuwait—studied Kuwait’s responses and provided their observations 
in November 2020. Nazaha then prepared its replies to these observations and 
inquiries and sent them to the Conference Secretariat in 2021.

In line with the foregoing and following the established procedures for the 
Implementation Review Mechanism, a country visit to the State of Kuwait was 
conducted by experts from the United Nations Office on Drugs and Crime 
(UNODC) and the reviewing states. The visit aimed to complete and clarify 
several issues related to the State of Kuwait’s responses; it took place at 
Nazaha’s headquarters in November 2022. The visit resulted in a number of 
supplementary inquiries for which Nazaha gathered all necessary responses 
and provided them to the Office in March 2023, as a preliminary step toward 
adopting the Executive Summary and the Final Report (Country Report) for the 
State of Kuwait.

At the end of October 2023, Nazaha received a draft of the Executive Summary 
from the Office, which included the observations and recommendations 
provided to the State of Kuwait regarding Chapters II and V of the Convention. 
Accordingly, Nazaha took the necessary measures in this regard, in cooperation 
and coordination with the relevant national authorities. Nazaha also coordinates 
continuously with the UNODC and reviewing states regarding the Executive 
Summary. 
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Recommendations Issued from the Review Processes

The State of Kuwait was reviewed during the first cycle of the review process 
(2010–2015) concerning Chapter III (Criminalization and Law Enforcement) and 
Chapter IV (International Cooperation) of the United Nations Convention 
against Corruption (UNCAC).

Table (4): Recommendations Issued During the First Review (2010–2015)

S. Recommendation/Notes Outcome

1 Criminalizing bribery in the private sector and bribery 
of foreign public officials Not Fulfilled

2 Establishing a national legal framework regarding the 
regulation of mutual legal assistance Fulfilled

3 Determining the liability of legal persons Fulfilled

4 Establishing an independent anti-corruption authority Fulfilled

5 Criminalizing illicit enrichment Fulfilled

6 Developing a comprehensive anti-corruption strategy Fulfilled

7
Amending the Anti-Money Laundering Law in 
accordance with Financial Action Task Force (FATF) 
recommendations

Fulfilled

Recommendations Discussed in the Second Review (2016–2020): 

The State of Kuwait is currently undergoing the second cycle of the review 
process to evaluate its implementation of Chapter II (Preventive Measures) 
and Chapter V (Asset Recovery) of the United Nations Convention against 
Corruption (UNCAC).

Nazaha is working alongside the reviewing states for the State of Kuwait and 
United Nations experts to prepare the comprehensive Executive Summary and 
the Country Report for the State of Kuwait. These documents will include the 
proposed recommendations for the State of Kuwait within the framework of 
implementing the two chapters mentioned above.

Despite the fact that recommendations have not yet been officially issued for 
the second review cycle, the preliminary recommendations include:

•  �Strengthening the independence of Nazaha and implementing immunity 
rules for its employees.

•  �Ensuring recruitment and promotion practices are based on merit for all 
government entities.
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•  �Adopting and implementing appropriate procedures for the selection and 
training of individuals in public positions considered especially vulnerable to 
corruption.

The preliminary recommendations also included continuing the State’s efforts 
to adopt specific legislation to regulate international cooperation issues in 
combating detailed corruption crimes, including mutual legal assistance for 
asset recovery. Furthermore, they involve considering the expansion of the 
financial disclosure system, granting competent authorities emergency powers 
for the temporary freezing of suspicious transactions, and establishing a clear 
legislative basis to enable competent authorities to return confiscated assets 
to the requesting State or to their prior legitimate owners and to compensate 
victims of the crime.

Fourth: Nazaha’s participation in international meeting and 
conferences

Nazaha is keen to represent the State of Kuwait in international forums to 
fulfill the requirements of its signature on relevant treaties and agreements. 
From this perspective, Nazaha participated in several international meetings 
and conferences related to its competencies and goals, including the following:

1.  �The Sixth Meeting of the Global Operational Network of Anti-Corruption Law 
Enforcement Authorities (GlobE Network), held in Baku, Azerbaijan, between 
19 and 23 May 2025.

2.  �The first resumed 16th session of the Implementation Review Group and 
the 16th session of the Working Group on the Prevention of Corruption in 
the United Nations Convention against Corruption, held in Vienna, Republic 
of Austria, from 16 to 20 June 2025.

3.  �The second resumed 16th session of the Implementation Review Group, 
the 19th session of the Working Group on Asset Recovery, and the 14th 
open-ended intergovernmental expert meeting to enhance international 
cooperation under the United Nations Convention against Corruption, held 
from 1 to 5 September 2025 in Vienna, Republic of Austria.

4.  �The Second International Conference on Harnessing Data to Measure 
Corruption, held from 2 to 4 December 2025 in New York, United States of 
America.

5.  �The 11th session of the Conference of the States Parties (COSP11) to the 
United Nations Convention against Corruption, held in Doha, State of Qatar, 
from 15 to 19 December 2025.

The 11th Session of the Conference of the States Parties (COSP11)

One of Nazaha’s most prominent participations this year was its involvement 
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in the 11th session of the Conference of the States Parties to the United 
Nations Convention against Corruption (COSP11), held in Doha, State of Qatar, 
from 15 to 19 December 2025.

The Conference of the States Parties (COSP) is the main policy-making body for 
the United Nations Convention against Corruption. The Conference supports 
States Parties and signatories in implementing the Convention and provides 
policy advice to the United Nations Office on Drugs and Crime (UNODC) for 
developing and implementing anti-corruption activities.

The COSP is held biennially, usually hosted by one of the States Parties, and is 
organized by the United Nations Office on Drugs and Crime, which serves as 
the “Secretariat” of the Convention.

Nazaha is committed to participating periodically in the Conference of the 
States Parties at the highest possible level, given the importance of this 
conference and the decisions made therein. This commitment stems from 
Nazaha’s objectives to implement the United Nations Convention against 
Corruption and all relevant international treaties and agreements, as well as to 
strengthen the principle of cooperation and partnership with other countries 
and international organizations in anti-corruption fields.

Nazaha’s participation was characterized by several key activities, including 
the delivery of a national statement on behalf of the State of Kuwait by His 
Excellency the President of the Kuwait Anti-Corruption Authority, Mr. Abdulaziz 
Al-Ibraheem. In his speech, he emphasized that the State of Kuwait continuously 
seeks to develop its national legislation and procedures to implement the 
provisions of the UN Convention against Corruption. He specifically highlighted 
the issuance of Law No. (69) of 2024 amending the Law establishing Nazaha, 
and Law No. (79) of 2024 regarding International Judicial Cooperation in Criminal 
Matters. He added that the State of Kuwait is currently working on preparing 
and drafting the second phase of its National Strategy for Integrity and Anti-
Corruption, ensuring consistency with the latest international and national 
developments, as well as developing the National Strategy for Combating 
Money Laundering and Terrorism Financing in accordance with Financial Action 
Task Force (FATF) standards and recommendations.

Furthermore, Nazaha’s delegation organized a booth at the exhibition held on 
the sidelines of the conference to serve as a platform highlighting the State of 
Kuwait’s efforts in preventing and combating corruption. The booth featured 
several of Nazaha’s printed publications in both Arabic and English, a screen 
for displaying a series of visual presentations prepared by Nazaha, and the 
launch of a dedicated website showcasing the State of Kuwait’s achievements 
in integrity and anti-corruption, which was shared with delegations at the 
conference.
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It is worth noting that Nazaha’s delegation participated as a keynote speaker 
in several side events held during the conference to shed light on Kuwait’s 
efforts and initiatives in promoting integrity and transparency, including:

•  �Beneficial Owner: From Hidden Data to Shared Information:

Organized by the GlobE Network, where Nazaha participated by reviewing the 
“Guide on Practices and Measures for Identifying the Beneficial Owner in GCC 
Countries,” which Nazaha presented within the framework of the Ministerial 
Committee concerned with anti-corruption in the GCC.

•  �Joint GCC Event “Transforming National Anti-Corruption Strategies into 
Practical Application”:

Organized by the GCC General Secretariat with support from Nazaha. Nazaha’s 
participation included a presentation on the Kuwait Strategy to Promote 
Integrity and Anti-Corruption 2019–2025 and its implementation achievements, 
alongside presenting future plans for the launch of the next phase of the 
strategy.

•  �Promoting Integrity and Accountability in Public Institutions:

This event was held in collaboration between Nazaha and the Agency for 
Prevention of Corruption in Montenegro. Nazaha delivered a presentation on 
the “Ada’a Project” (Performance Project) to enhance the implementation of 
Codes of Conduct in government entities. The project is based on an integrated, 
systematic incentive system built on the concept of positive competition and 
effective progression in institutionalizing relevant ethical principles within a 
fixed methodology and sufficient timeframe. It operates on an annual plan, 
a clear timeline, instructions, training and media materials, administrative 
guidelines, achievement standards, and an encouragement system.

Fifth: Nazaha’s Participation in Regional Meetings

1- �Work Related to Committees Concerned with Anti-Corruption in GCC 
Countries:

Nazaha has consistently participated in the activities and work of the Ministerial 
Committee concerned with anti-corruption in the Gulf Cooperation Council 
(GCC) countries. The Authority chaired the meetings and events held alongside 
the Ministerial Committee within this framework.

On the occasion of its chairmanship of the GCC anti-corruption committees, 
Nazaha proposed a draft guiding manual aimed at enhancing transparency in 
legal frameworks and determining the liabilities of legal persons in corruption 
crimes. This manual is titled “Guide on Practices and Measures for Identifying 
the Beneficial Owner in GCC Countries.” Furthermore, Nazaha suggested 
a specific mechanism for the work of the expert committee responsible for 
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studying all projects emanating from the work of the Ministerial Committee, 
and submitted these projects to the GCC General Secretariat for further review.

Nazaha also provided the General Secretariat with its views regarding the 
implementation of decisions issued by the Ministerial Committee. This included 
providing opinions on several draft laws and manuals related to promoting 
integrity and anti-corruption in GCC countries, such as the draft manual 
for parallel financial investigation in corruption crimes and the public funds 
protection law (system).

Nazaha participated in and chaired several meetings at the GCC level as follows:

1.  �The 35th meeting of the expert committee concerned with anti-corruption, 
held virtually on 29 January 2025.

2.  �The 36th meeting of the expert committee concerned with anti-corruption, 
held virtually on 28 May 2025.

3.  �The preparatory meeting of the expert committee concerned with anti-
corruption, held in the State of Kuwait from 30 June to 1 July 2025.

4.  �The 37th meeting of the expert committee concerned with anti-corruption, 
held in the State of Kuwait from 7 to 9 July 2025.

5.  �The 38th meeting of the expert committee concerned with anti-corruption, 
held virtually from 5 to 6 August 2025.

6.  � The annual GCC event, held on 25 August 2025 in the State of Kuwait.

7.  �The 39th meeting of the expert committee concerned with anti-corruption, 
held from 26 to 27 August 2025 in the State of Kuwait.

8.  �The 10th meeting of the committee of undersecretaries concerned with 
anti-corruption, held virtually on 22 September 2025.

9.  �The 11th meeting of the ministerial committee concerned with anti-corruption, 
held on 23 October 2025 in the State of Kuwait

Perhaps the most prominent of the meetings mentioned above is the 11th 
meeting of the Ministerial Committee concerned with anti-corruption in the 
GCC countries, which resulted in a set of decisions, including:

1.  �The Guiding Manual (Liability of Legal Persons for Corruption Crimes in GCC 
Countries).
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2.  �The Guiding Manual (Parallel Financial Investigation in Corruption Crimes for 
GCC Countries).

3.  �The Guiding Manual (Practices and Measures for Identifying the Beneficial 
Owner in GCC Countries).

4.  �The Public Funds Protection Law (System) for GCC countries.

5.  �Honoring the winners of the “Ideal Employee Award” in the agencies 
responsible for promoting integrity and anti-corruption in GCC countries.

6.  �Organizing a joint GCC side event on the sidelines of the 11th session of the 
Conference of the States Parties (COSP11) to the United Nations Convention 
against Corruption, held in the State of Qatar from 15 to 19 December 2025.

2-  �Work Related to Arab Cooperation and the Arab Convention Against 

Corruption:

Based on the State of Kuwait’s ratification of the Arab Convention Against 
Corruption via Law No. (92) of 2013, Nazaha is committed to participating 
periodically in the Conference of the States Parties to the Arab Convention at 
the highest possible level. This commitment is due to the importance of the 
conference and its decisions, and is driven by Nazaha’s goals to implement the 
Arab Convention and all international treaties related to anti-corruption, as 
well as to strengthen cooperation with international organizations and other 
countries.

Nazaha has consistently provided the General Secretariat of the League of 
Arab States with regular legal insights, recommendations, and proposals to 
strengthen and activate Arab cooperation in these fields. Nazaha participated 
in meetings stemming from the Arab Convention Against Corruption as follows:

1.  �The fourth session of the Implementation Review Group of the Arab 
Convention Against Corruption, held on 13 October 2025, in Cairo – Arab 
Republic of Egypt.

2.  �The eighth open-ended meeting for governmental experts and representatives 
of independent bodies in the States Parties to the Arab Convention Against 
Corruption, held on 14 October 2025, in Cairo – Arab Republic of Egypt.
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Within the framework of the Implementation Review Mechanism for the Arab 
Convention, a lot was drawn during the first meeting of the Implementation 
Review Group for the Arab Convention Against Corruption in September 2022 
in Cairo. The results were as follows:

Table (5): Results of the Draw at the First Meeting of the Implementation Review Group for the Arab 
Convention Against Corruption

2023
Reviewing States Reviewed Sates

State of Kuwait

United Arab Emirates

Kingdom of Bahrain

2024
Reviewing States Reviewed Sates

State of Kuwait

Kingdom of Saudi Arabia

Kingdom of Morocco

For its part, Nazaha follows up on all procedures related to the Arab 
AntiCorruption Convention Review Mechanism, in coordination with the 
Ministry of Foreign Affairs and the General Secretariat of the League of Arab 
States.

3-  �Work Related to Cooperation within the Framework of the Organisation 

of Islamic Cooperation (OIC):

Nazaha is keen on strengthening the principle of cooperation and partnership 
with international and regional countries and organizations in anti-corruption 
fields, including the Organisation of Islamic Cooperation (OIC). Established in 
1969, the OIC represents “the collective voice of the Muslim world” and seeks 
to protect and express its interests.

Perhaps the most prominent achievement in strengthening cooperation with 
the OIC was the signing of the Makkah Al-Mukarramah Convention for Member 
States of the OIC on Anti-Corruption Law Enforcement Cooperation in November 
2024, in the sisterly State of Qatar. The signing of this convention serves as 
a recognition by member states that promoting integrity and combating all 
forms of corruption are principles rooted in Islamic Sharia and international law. 
It also reflects a belief that international cooperation in combating corruption 
crimes has become an inevitable necessity imposed by current reality and the 
increasing criminal activities across various countries.
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The convention strengthened procedures for information exchange and 
investigations between anti-corruption law enforcement authorities to prevent, 
detect, investigate, and prosecute corruption crimes and recover stolen assets. 
Additionally, it aims to enhance the exchange of technical assistance, training, 
and expertise among member states to improve the efficiency of information 
sharing and investigations regarding corruption crimes. It is worth noting that 
Nazaha participated actively and significantly in the drafting stages of the 
Makkah Al-Mukarramah Convention by presenting its views and proposals 
regarding the convention’s texts and provisions. Furthermore, Nazaha was keen 
to participate effectively in the preparatory meetings of expert groups and 
senior officials concerned with anti-corruption in OIC member states during 
the years preceding the signing.
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Chapter Four:  
Laws and Legislations
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The Role of “Nazaha” in the Field of Legislation and Laws

The Public Authority for Combating Corruption “Nazaha” is considered one 
of the fundamental pillars in the legal and legislative system of the State of 
Kuwait, due to its pivotal role in the field of legislation and laws, in line with its 
competencies aimed at enhancing the principles of integrity, transparency, and 
combating corruption.

This role was assigned to “Nazaha” pursuant to its establishment law No. (2) 
of 2016 concerning the establishment of the Public Authority for Combating 
Corruption and provisions related to the disclosure of financial disclosures, and its 
amendments under Decree-Law No. (69) of 2025. Through “Nazaha” undertaking 
its legislative role, it achieves a set of strategic objectives and goals that fall 
within the framework stipulated in its establishment law, such as establishing 
the principle of transparency and integrity in economic and administrative 
transactions to ensure the sound management of the state’s funds, resources, 
and properties, working to combat corruption and prevent its risks and effects, 
and implementing the United Nations Convention against Corruption.

It also accomplishes the legislations and laws included in Kuwait’s strategic 
initiatives to enhance integrity and combat corruption, which has given its work 
an institutional and technical character based on expertise and specialization. 

First: The Legal Basis for the Powers of “Nazaha”

This role was assigned to the General Authority for Combating Corruption 
“Nazaha” pursuant to Law No. (2) of 2016 regarding the establishment of 
the General Authority for Combating Corruption and provisions related to 
the disclosure of financial disclosures, and the amendments made thereto 
by Decree-Law No. (69) of 2025. This has given its work an institutional and 
technical character based on expertise and specialization.

Second: The Competencies of “Integrity” in Reviewing Legislation

The legislator, pursuant to its establishment law No. (2) of 2016 concerning the 
establishment of the General Authority for Combating Corruption and the provisions 
related to the disclosure of financial disclosures and its amendments pursuant to 
Decree-Law No. (69) of 2025, defined the foundations upon which the objectives 
and competencies of the General Authority for Combating Corruption are based:-

1-  �Article (4) of the aforementioned law stipulates that the General Authority 
for Combating Corruption aims to achieve several objectives, including the 
implementation of the United Nations Convention against Corruption approved 
by Law No. (47) of 2006, as well as international agreements and treaties related 
to combating corruption that are approved.
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2-  �Article (5) of the aforementioned law stipulates a set of tasks and competencies 
undertaken by the Public Authority for Combating Corruption, including the 
periodic study of legislation and legal instruments related to combating 
corruption and proposing the necessary amendments to keep pace with the 
international agreements and treaties ratified or acceded to by the State of 
Kuwait, as well as developing the necessary measures for preventing corruption 
and updating the mechanisms and means of combating it in coordination with 
all state agencies..

Third: �Legislative Projects During the Period Covered by the 
Report

Based on this legal foundation, “Nazaha” worked during the period covered by the 
report to develop the legislative framework of the State of Kuwait, by preparing a 
set of draft laws and decrees, and taking the necessary steps to submit them to the 
concerned authorities for approval in accordance with the prevailing constitutional 
and legal frameworks. These projects include the following:

•  �Draft amendment of some provisions of Law No. (12) of 2020 regarding the Right 
to Access Information Law.

•  �Draft amendment of some provisions of Law No. (1) of 2023 concerning the Law 
on Preventing Conflict of Interest.

•  �Draft decree amending some provisions of Decree No. (300) of 2016 issuing the 
executive regulations of Law No. (2) of 2016 concerning the establishment of 
the Public Authority for Combating Corruption and provisions related to the 
disclosure of financial disclosures.

•  �Draft amendment of some provisions of Law No. (49) of 2016 regarding the Public 
Tenders Law.

•  �Draft amendment of some provisions of Law No. (106) of 2013 concerning 
Combating Money Laundering and Terrorism Financing.
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chapter Five
Prevention of Corruption
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First: Corruption Prevention 

Nazaha places significant emphasis on the issue of corruption prevention. 
This is evident in its commitment to expanding society’s role in anti-corruption 
activities, preparing introductory programs regarding Nazaha’s activities and 
mandates, and raising awareness of the risks of corruption and ways to prevent 
it. Additionally, Nazaha conducts field studies and research in cooperation 
with research institutions to identify the causes of the spread of corruption 
and its manifestations within state apparatuses, in accordance with global 
best practices. These efforts aim to develop necessary recommendations and 
appropriate solutions to prevent corruption and its causes, in implementation 
of Nazaha’s establishing law and the priorities of the Kuwait Integrity and Anti-
Corruption Strategy (2019-2025).

1) Nazaha and Education

Educational institutions are the organized tool aimed at achieving societal goals 
and turning them into a tangible reality. They are responsible for preserving 
societal identity alongside other educational institutions by preparing generations 
that contribute to achieving societal development based on a set of values and 
principles that fortify society against potential challenges. Thus, educational 
institutions can either be the nation’s fortress and stronghold or a means that 
undermines its foundations.

Nazaha has been keen to translate the objectives of the United Nations 
Convention against Corruption (UNCAC) related to integrity in education across 
several levels. This is achieved by continuing to strengthen partnerships and 
cooperation with relevant entities such as the Ministry of Education, the Ministry 
of Higher Education, and Kuwait University, as well as religious institutions and 
the private sector. These collaborations focus on enhancing ethics, virtuous 
values, social responsibility, and anti-corruption concepts.

In light of Nazaha’s preventive and awareness-raising mandates, 
the following are the most important programs and activities 
conducted in the field of education during the period covered by 
the report:

The “Bankee” program has achieved success and widespread 
reach in local schools thanks to the cooperation between Nazaha, 
the National Bank of Kuwait, and the Ministry of Education, as it 

contributed to instilling the values of integrity and responsibility and promoting 
financial literacy among students. The results of the fourth year for the academic 
years 2024/2025 and 2025/2026 showed a noticeable development in cognitive 
and behavioral aspects, in addition to its role in stimulating positive behavior 
and facilitating classroom management. A number of schools participating in the 
“Bankee” program were visited to observe the achieved results and measure the 
volume of interaction with the initiative at the level of students and teachers, as 
the number of schools in the academic year (2024/2025) reached 61 schools, and 



92 Annual Report  2025 / 2026

the number rose by (70%) during the academic year (2025/2026) to reach (104) 
participating schools in the program. (15) introductory meetings were held for 
schools joining the “Bankee” program for the academic year 2025/2026, with the 
participation of more than (500) male and female teachers, aimed at introducing 
the program, its objectives, and its implementation mechanism, and the role of 
the organizing entities and Nazaha in supporting it, and enhancing the awareness 
and preventive aspects to instill values of integrity and transparency in the 
educational environment.

The annual ceremony was also held at the Ministry of Education headquarters 
to honor (61) schools participating in the Bankee program for their contribution 
during the academic year 2024/2025, in the presence of His Excellency the 
President of the Kuwait Anti-Corruption Authority “Nazaha,” His Excellency the 
Minister of Education, and the Vice Chairman and CEO of the National Bank of 
Kuwait Group, on 21 April 21 2024.

On the sidelines of the “Bankee” program for financial literacy, the Prevention 
Sector organized an interactive reading session at Ka’ab bin Zuhair Elementary 
School for Boys on December 8, 2025, with the participation of a number of 
classrooms, aimed at instilling values of integrity and transparency through 
awareness stories and discussing the lessons learned and their reflection on 
their daily behavior within the school with the students.

During the period from 23 October to 14 December 2025, field visits were 
carried out to (22) schools participating in the “Bankee” program to follow up on 
implementation developments, which included interviews with students to listen 
to their opinions and take their notes with the aim of developing the program 
and enhancing the benefit from it.

On the sidelines of Nazaha’s participation in the Kuwait International Book 
Fair in its 48th edition during the period of 19–29 November 2025, two interactive 
reading sessions for children were organized through which “Nazaha awareness 
stories” were presented, aimed at simplifying concepts of integrity, good 
citizenship, and enhancing social responsibility and the protection of public 
property, in the Children’s Hall on November 24 and 25, 2025, during two shifts: 
morning and evening.

Nazaha also presented a lecture titled “Corruption Prevention,” which targeted 
outstanding students at the College of Law – Kuwait University, on 17 August 
2025, as part of an introductory tour organized for them at Nazaha’s headquarters.

In cooperation with the Kuwait Bar Association, an awareness lecture was 
presented on November 23, 2025, regarding professional work ethics, with the 
participation of (12) male and female students. The lecture addressed professional 
and ethical principles for legal work and the importance of adhering to the values 
of integrity and responsibility, contributing to the professional qualification of 
students for the labor market according to the highest standards.
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Within the framework of field training for Kuwait University students, a 
specialized awareness lecture on work ethics was organized on 4 December 2025, 
with the participation of (48) male and female students from the College of Law, 
and in cooperation with Kuwait University and the Kuwait Bar Association. The 
aim was to promote commitment to the values of integrity and work discipline 
and to raise students’ professional readiness before joining the labor market.

As part of supporting awareness efforts for undergraduate students and 
in cooperation with Kuwait University, Nazaha presented an educational 
lecture titled “Professional Codes of Conduct and the Kuwait Strategy to 
Promote Integrity and Anti-Corruption,” presented to students of the College 
of Administrative Sciences within the professional ethics course at Kuwait 
University. This activity comes as part of efforts to fortify students with the 
necessary ethical values before they enter the labor market. It was presented on 
18 December 2025, and the number of attendees reached (65) male and female 
students.

2) In the field of supporting awareness initiatives for the private sector :

To reinforce Nazaha’s efforts in cooperation with all government sectors, civil 
society, and the private sector, and to encourage awareness initiatives related 
to summer training programs, Nazaha participated in delivering (12) awareness 
lectures for the youth segment (from 14 to 25 years old) within the summer 
training programs organized by both the National Bank of Kuwait under the title 
(ASPIRE) and delivering (6) lectures in July and August 2025 by Boubyan Bank titled 
“Combating Educational Corruption.” This cooperation comes in response to the 
keenness of private and public sector institutions to raise awareness of the risks 
of corruption, methods of prevention in financial and administrative transactions, 
and promoting concepts of educational integrity and social responsibility. The 
number of beneficiaries of these activities reached (146) individuals.

3)  �In the field of community awareness and supporting preventive oversight 
for government institutions:

Within the framework of continuing to enhance communication channels with 
the public, and as part of the external communication plan, 
Nazaha continued publishing a series of awareness episodes 
through the (Nazaha Podcast) program. The aim is to instill 
principles of integrity and enhance community awareness of 
them. During the reporting period, (4) episodes were published 
hosting a number of specialists in various fields, namely civil 
society and its role in promoting integrity, education and 
instilling values, as well as anti-corruption and strategic planning. The episodes 
were broadcast via Nazaha platforms on social media and its official channel on 
YouTube.
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4) In the field of public awareness

In implementation of the initiatives of the Kuwait Integrity and Anti-Corruption 
Strategy (2019–2025) in the field of community awareness, legal culture for 
government institutions, and supporting preventive oversight, Nazaha cooperated 
with a number of government entities.

•  �Two lectures were presented titled “Transparency and Combating Financial 
and Administrative Corruption,” directed at the executive and supervisory 
levels working at Kuwait Airways Corporation on 27 May 2025, and 17 June 
2025, where the number of beneficiaries reached (264) people.

•  �Within the special training program for training and qualifying newly graduated 
Kuwaiti engineers and architects to develop their skills and prepare them for 
the labor market, a lecture titled “Corruption Prevention” was presented. This 
program consists of theoretical and practical training stages (internal and 
external) and aims to prepare national competencies for development service; 
it is organized by the Kuwait Fund for Arab Economic Development. On 24 
July 2025, the number of beneficiaries reached (27) graduates. Additionally, 
a lecture under the same title was presented at the Financial Controllers 
Bureau on 25 August 2025, where the number of beneficiaries reached (83) 
people.

Within the framework of raising employee awareness regarding Nazaha’s 
competencies, legislation enhancing integrity and transparency, and as part of 
prevention efforts against the risks of corruption:

•  �Nazaha presented a series of awareness lectures titled “Promoting Integrity 
and Combating Financial and Administrative Corruption” for employees at 
the National Diwan for Human Rights on October 7, 2025, where the number 
of beneficiaries reached (20) people, and at the Financial Controllers Bureau 
on 16 November 2025, where the number of beneficiaries reached (15) people.

•  �Within the National Integrity Program, the Prevention Sector presented 
lectures on December 6, 2025, and the number of beneficiaries reached (88) 
people.
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•  �A total of (2) awareness lectures titled “Code of Professional Conduct” were 
presented to government entities affiliated with the Civil Service Commission 
on 15 December 2025, and January 6, 2026, where the number of beneficiaries 
reached (272) people..

5) In the field of cooperation with civil society organizations: 

Driven by Nazaha’s belief that partnership with civil society organizations is a 
fundamental component and an influential part of society that plays an active 
role in combating corruption and raising awareness among citizens across all 
segments—especially women—on the necessity of taking preventive measures, 
Nazaha held a consultative meeting on 18 June 2025, with civil society specialists 
in the field of public procurement. The meeting aimed to gather their views on ways 
to prevent corruption in public procurement and generate recommendations that 
enhance the integrity of the public purchasing process, with the participation of 
the Kuwait Association of Accountants and Auditors and the Kuwaiti Association 
for the Defense of Public Funds.

On the level of strengthening cooperation in the field of education, a draft 
project for the “Teacher’s Code of Conduct” was prepared in cooperation with 
the Kuwait Teachers Society. This was achieved through a series of multiple 
coordination meetings during which views and expertise were exchanged 
between 15 May 2025, and 23 July 2025. Discussions covered the best relevant 
educational and professional practices, as well as the most prominent challenges 
and solutions, to contribute to instilling ethical values, enhancing professional 
responsibility, and elevating the teacher’s educational performance in line with 
the message and national goals of education.

In preparation for the upcoming National Strategy to Promote Integrity and 
Anti-Corruption, a consultative meeting was held with a number of civil society 
organizations in cooperation with the United Nations Development Programme 
(UNDP) on 10 September 2025. The meeting aimed to discuss their views on 
the key pillars that should be focused on. Fifteen public interest associations 
participated in the meeting, as follows:

(Kuwait Bar Association – Kuwaiti Association of Internal Auditors – Kuwait 
Transparency Society – Kuwait National Integrity Society – Kuwaiti Association 
for the Defense of Public Funds – Kuwait Association of Accountants and 
Auditors – Kuwait Economic Society – LOYAC Foundation – Kuwaiti Society for 
Information Technology – Kuwait Teachers Society – Kuwaiti Association for 
Quality Education – Women’s Cultural and Social Society – Kuwait Society of 
Engineers – Kuwait Public Relations Association – Kuwaiti Caricature Society).

6) In the field of corporate governance 

•  �Corporate governance is not limited to the existence of oversight entities 
only, but also includes the presence of policies that support the activities of 
those entities, such as preparing certified trainers in the field of corporate 
governance. This is in implementation of the initiatives of the Kuwait 
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Integrity and Anti-Corruption Strategy, as these initiatives aim to instill 
principles of governance, integrity, transparency, and accountability. Based 
on the strategies of the Civil Service Commission, a lecture titled “Corporate 
Governance” was held at Kuwait Airways Corporation on 8 September 2025, 
where the number of beneficiaries reached (72) people. Another lecture titled 
“Endowment Governance” was held for employees of the Secretariat General 
of Awqaf on 21 October 2025, with (72) beneficiaries.

•  �Nazaha, in cooperation with the Kuwait Institute for Scientific Research (KISR), 
conducted a training program titled “Excellence in Corporate Governance” 
with the aim of reviewing the National Manual for Corporate Governance and 
its specific principles, methods of institutional assessment, and prominent 
successful models. This took place from January 27–28, 2026. This program is 
part of the efforts made by Nazaha in the field of awareness and education 
to review the National Manual for Corporate Governance and its principles.

•  �As a continuation of the “Ada’a” Project to activate professional codes of 
conduct for public sector employees—a step toward enhancing principles 
of integrity, transparency, and commitment to professional values and 
behaviors—the third phase of the project was launched under the slogan 
(Excellence, Professionalism, and Trust). This phase saw a noticeable increase 
in institutional partnership, with (28) state institutions joining (such as the 
Public Institution for Social Security, the Kuwait Direct Investment Promotion 
Authority, the Public Authority for Food and Nutrition, and others). An (8-week) 
internal and national media campaign was launched, featuring a review of the 
most prominent achievements of participating entities and their efforts in 
enhancing values of teamwork and corporate governance principles to elevate 
institutional work and achieve professional excellence. This contributes to 
increasing service efficiency and effectiveness, identifying challenges and 
obstacles to change within the work environment through the “Ada’a” project. 
A number of entities have also registered to join the fourth phase of the 
program, and introductory workshops and training sessions were held for all 
entities joined the project.  

The third annual “Ada’a” conference was held on 16 February 2026. The 
conference included presentations from participating entities highlighting their 
most prominent achievements and efforts in enhancing teamwork values and 
corporate governance principles. These efforts aim to elevate institutional 
performance, achieve professional excellence, and contribute to increasing service 
efficiency and effectiveness, as well as discussing challenges and obstacles. It 
was announced that 5 entities passed the Gold level, 6 entities passed the 
Silver level, and (3) entities passed the Bronze level.

Within the framework of awareness regarding professional codes of conduct 
and achieving professional excellence under the “Ada’a” project and its associated 
activities, several training workshops were held to qualify employees:
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•  �Bronze Phase: Held on 24 June 2025, with the participation of (14) entities and 
(67) beneficiaries.

•  �Silver Phase: Held on 25 June 2025, where (8) entities and (37) beneficiaries 
were trained.

•  �Gold Phase: Held on 25 June 2025, with the participation of (4) entities and 
(14) beneficiaries.

Additionally, a number of entities registered to join the fourth phase of the 
program, and introductory workshops and training sessions were provided for all 
joined entities. The training program included several pillars:

•  �A general overview of the Professional Code of Conduct.

•  �Institutional communications related to institutional values.

•  �Mechanisms for behavioral change and monitoring.

In its third year, the project was accompanied by the launch of an internal 
media campaign on 1 October 2025, within each entity. This campaign aimed 
to introduce the project and its importance, provide a general overview of the 
Professional Code of Conduct, and raise employee awareness internally and 
externally regarding the entity’s institutional values, the Conflict of Interest Law, 
data confidentiality, and internal reporting mechanisms. Furthermore, a national 
campaign was launched for all entities across various levels of the project on 30 
December 2025. 

7) In the field of exchanging expertise:

•  �Nazaha participated in the annual event of the GCC expert committee 
concerned with anti-corruption titled “Mechanisms for Measuring Corruption: 
International Experiences and National Applications” on 29 August 2025. 
This was held with broad participation from experts and representatives 
of agencies responsible for promoting integrity and anti-corruption in GCC 
countries. It focused on tools and methodologies for measuring corruption, 
societal awareness of its risks, and the role of technology and artificial 
intelligence in this field.

•  �Nazaha participated in the Corporate Governance Conference titled 
“Sustainable Institutions in a Changing World” from 25–27 November 2025, 
with a working paper titled “Institutional Prevention to Promote Integrity in 
State Apparatuses.”

•  �Nazaha also participated in the 11th session of the Conference of the States 
Parties (COSP11) to the United Nations Convention against Corruption (UNCAC), 
held in Doha, sisterly State of Qatar, from 15–19 December 2025. Decisions 
related to anti-corruption efforts, the review mechanism for implementing 
the Convention’s articles, and various challenges were discussed. Nazaha 
reviewed efforts and exchanged knowledge and expertise by presenting a 
visual presentation titled “Ada’a Project for Activating Professional Codes 
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of Conduct” and the “Kuwait Strategy to Promote Integrity.” It is worth 
noting that the conference is considered the largest international forum 
for reviewing the implementation of the UN Convention against Corruption 
and enhancing joint international commitment. It saw participation from 192 
countries, reflecting the scale of inclusive participation that brings the world 
together under one roof, with more than (3,000 specialists representing 
governments, organizations, experts, and the private sector. Additionally, 150 
side events were held on the sidelines of the conference, through which 
international initiatives and specialized knowledge exchanges between 
experts were presented.

8) �Activating Memoranda of Cooperation with Media and Religious 
Institutions:

Nazaha cooperated with the Ministry of Islamic Affairs by directing awareness 
messages to the public, which were utilized within Friday sermons. A Friday sermon 
was circulated on 5 December 2025, titled “Ways of Correctness in Countering 
Corruption” to coincide with International Anti-Corruption Day (December 9). 
This sermon emphasized societal responsibility for preventing and protecting 
against corruption. It highlighted warnings from Islamic Sharia regarding these 
evils, their dangers, and the sinful punishments for perpetrators, whether related 
to encroaching on public funds, theft, lack of integrity, exploiting interests, or 
prioritizing personal gain over the public interest and its consequences for 
individuals, society, and the state.

Cooperation also took place with the Ministry of Information within the framework 
of awareness and education through the media. A series of meetings were held to 
prepare awareness content for the public addressing several community-related 
topics. (6) awareness flashes were produced by the Ministry of Information 
covering the following subjects: exploitation of public office, professional integrity, 
business quality and professional commitment, prevention of conflict of interest, 
and professional conduct. These flashes will be published via government media 
platforms.

Furthermore, Nazaha provided the Ministry of Information with the production 
series for the “Nazaha Podcast” for its four seasons. The number of recorded 
episodes reached (19), hosting specialists in the fields of sociology, law, 
administration, and marketing during the period from April to July 2025. These are 
intended for broadcast across official visual and audio media platforms.

Second: “Dar Nazaha” (Nazaha’s Library)
To enhance knowledge communication and out of an interest in developing 

knowledge and expertise in the field of anti-corruption, and to build an integrated 
information center in this field, and as a continuation of the activities of the 
Nazaha Library (Dar Nazaha), the library has been supplied with new information 
sources (books and periodicals). Consequently, by the end of this year, the 
library’s collection includes (1,597) various books and periodicals.
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Furthermore, the knowledge platform of Dar Nazaha is continuously updated 
with scientific materials related to anti-corruption and relevant fields, in addition 
to archiving the professional and intellectual output of Nazaha.

Third: In the Field of Research and Studies 

1- �Project for the Corruption Risk Assessment and Management 
Manual

One of the most important necessary measures for prevention, protecting 
entities and institutions from the occurrence of corruption, and raising the level 
of integrity is to establish measures that mitigate the chances of corruption 
occurring and reduce its risks. The Kuwait Strategy to Promote Integrity and 
Anti-Corruption included Priority No. (5) “Effectiveness and Efficiency of Service 
Delivery” from the public sector pillar, initiative No. (5.4) represented in “Integrating 
corruption risk management systems in sectors that provide public services to 
identify and address areas of defect periodically and sustainably.” Additionally, 
the United Nations Convention against Corruption (UNCAC) required that “Each 
State Party shall take measures including effective and efficient systems of 
risk management and internal control as a means to promote transparency and 
accountability in the management of public finance.”

Accordingly, Nazaha prepared the “Corruption Risk Assessment and Management 
Manual.” The project primarily aims to develop a manual that enables government 
entities and state-owned companies to understand, identify, assess, and manage 
the corruption risks they are exposed to through guidelines that outline the 
basic procedures for doing so. The project also aims to develop the capacities 
of the targeted entities and institutions by training specialized employees on 
applying the manual within a disciplined and continuous mechanism.

The project included the preparation of a guiding manual and a supportive 
training manual, alongside the implementation of an applied training program—
representing the fourth and final stage of the project—with the goal of transforming 
the manual’s outputs from a theoretical framework into an effective institutional 
practice. This program was implemented through (4) training workshops held 
from 19 to 22 January 2025, with the participation of (56) trainees representing 
(18) government entities. The program targeted leadership and those responsible 
for operational processes and implementation to ensure the integration of roles 
and the sustainability of application.

The implementation of the project resulted in raising leadership awareness 
regarding the importance of a preventive approach, enabling entities to align 
their operations with corruption risk management requirements, and building 
the capacities of specialized cadres to apply the manual’s tools. This enhances 
institutional readiness and contributes to instilling preventive management of 
corruption risks.
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2- �Supporting the Implementation of Performance Management 
Systems for Public Service Employees and Conducting Periodic 
Performance Evaluations

Nazaha prepared a study on employee performance evaluation systems. This 
study aims to shed light on these evaluation processes and their implications 
for enhancing public sector performance by reviewing the currently approved 
evaluation mechanism, analyzing its components, and providing necessary 
observations and developmental proposals. Additionally, a package of professional 
recommendations was prepared, alongside presenting models and examples of 
the best practices adopted in the field of performance evaluation. This was done 
in accordance with the initiative’s goals, contributing to enhancing the efficiency 
and effectiveness of performance management systems, achieving job fairness, 
and raising the level of institutional performance.

3- Integrity of the Public Employee Booklet

Nazaha issued an awareness booklet titled “Integrity of the Public Employee.” 
This booklet addresses key information regarding the concept of professional 
integrity and ways to enhance the integrity of the public office and the public 
employee—a cause advocated by the United Nations Convention against 
Corruption at the international level, and many other organizations and bodies. 
Nationally, this effort is led by the Kuwait Anti-Corruption Authority (Nazaha).

The booklet refers to the rules and procedures adopted by relevant organizations 
and authorities to achieve the desired goals in this field. It also presents the 
comprehensive context of prevention efforts and the promotion of integrity 
in the public office and for the public employee within the institutions of the 
State of Kuwait. It serves as a reference for all stakeholders and specialists to 
help form a vision and define the goals and optimal application methods within 
government entities and beyond.

Fourth: The State of Kuwait in International Indicators 

•  In the field of International Anti-Corruption Indicators:

Nazaha works on monitoring indicators and measuring and studying their results 
to achieve its goals and activate its mandates. These mandates include studying 
and evaluating reports issued by local, regional, and international organizations 
related to anti-corruption, reviewing the State of Kuwait’s position in them, 
and taking appropriate measures toward them to establish the principles of 
transparency and integrity. This also aims to achieve sound management of 
state funds, resources, and property, optimize their use, and strengthen the rule 
of law.
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1. Corruption Perceptions Index (CPI):

The Corruption Perceptions Index has been issued annually by Transparency 
International since 1995; it is a non-profit organization based in Berlin, Germany. 
The index addresses corruption in the public sector in both its political and 
administrative aspects. It measures perceptions of corruption in the public 
sector—meaning the mental image held by experts and business executives—
because corruption cannot be measured directly based on hard data.

The calculation of the CPI relies on (13) sources (sub-indicators) from a maximum 
of 13 specialized global institutions, including: the World Bank, the World Economic 
Forum, and private risk and consultancy firms and research centers. Each source 
monitors the score of every country in the world in specific aspects of corruption, 
then ranks them from best to worst. For any country to be included in the CPI, 
results from at least three sources must be available. For the State of Kuwait, 
its classification is based on the eight sources shown in Figure No. (29). 
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Figure (29): The eight sources of the Corruption Perceptions Index upon which the State of Kuwait’s classifica-
tion is based

In the latest issuance of the index (February 2026) for the year 2025, Transparency 
International stated that: “Corruption is worsening globally, with even established 
democracies experiencing rising corruption amid a decline in leadership… Our data 
show that democracies, typically stronger on anti-corruption than autocracies or 
flawed democracies, are experiencing a worrying decline in performance.”

The average score for the Middle East and North Africa (MENA) region reached 
(39) out of (100) degrees, which remains below the global average of (42) degrees—a 
matter that reflects the continued gap between the region’s performance and 
the global level of the index.

Results of the State of Kuwait in the 2025 Corruption Perceptions 
Index (CPI)

•  �The State of Kuwait maintained its performance level in the Corruption 
Perceptions Index (CPI), receiving a score of (46) out of (100) in 2025, thereby 
maintaining the same score recorded in the previous year.
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•  �At the level of the GCC countries, the State of Kuwait ranked sixth, 
maintaining its rank compared to the previous year. It also ranked seventh 
among Arab countries. It is worth noting that Kuwait’s score (46) exceeds 
the general average for Arab countries, which reached (34), by a difference 
of (12) degrees—reflecting performance that surpasses the regional Arab 
average.

•  �The average score of the State of Kuwait exceeds the general average 
for the Middle East and North Africa region by (7) degrees, as the regional 
average reached (39). Furthermore, a comparison of the State of Kuwait’s 
performance in 2025 with the base year 2012 shows an improvement of two 
degrees, alongside an advancement of one rank on the classification scale.

Figure (30) shows the development of the state of kuwait,s scores and global 
ranking in the corruption preceptions Index from 2012 the base year to 2025.

 

 

Figure (30) indicates Kuwait’s scores and global ranking on CPI from 2012 (the base year) to 2025.

It is worth noting that the State of Kuwait’s score in the Corruption Perceptions 
Index is the arithmetic average of its scores from eight sources (out of 100 
degrees). Table No. (6) presents the State of Kuwait’s scores in the Corruption 
Perceptions Index sources for the years 2024 and 2025.
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Table 6: Kuwait’s score in the eight sources on which the index score is based for the years 2024 and 2025

Source 
(Sub-indices) 

2024 
(From 100)

2025 
(From 100)

Change

1 WEF 54 59 5↑
2 BF(TI) 47 47 -
3 GI 32 32 -
4 PRS 42 42 -
5 EIU 51 34 17 ↓
6 VDEM 54 54 -
7 IMD* 42 50 8↑
8 WJP* 47 47 -

CPI 46** 46 -

* The IMD and WJP sources for the State of Kuwait were added for the first time in 2023

**Score = (59+47+32+42+34+54+50+47) ÷ 8 = 369 ÷ 8 ≈ 46 

2. International Institute for Management Development (IMD) Indices:

Nazaha sought to include the State of Kuwait in the indicators of the International 
Institute for Management Development (IMD) through communication and 
cooperation with the institute. This inclusion occurred for the first time for 
the State of Kuwait in 2023 by publishing three separate reports: the World 
Competitiveness Yearbook, the World Digital Competitiveness Ranking, and the 
World Talent Ranking.

On 17 June 2025, the World Competitiveness Center (WCC), affiliated with the 
IMD, published the 37th edition of the World Competitiveness Yearbook (WCY). 
This report measures a country’s economic performance based on several main 
and sub-factors, comparing it with others to allow policymakers to identify 
strengths, weaknesses, and areas for best practices. It also analyzes a country’s 
ability to create an environment where projects can generate sustainable value. 
It is worth noting that one component of the index issued in this report relates 
specifically to measuring bribery and corruption and whether they exist or not; 
its result is used in the calculation of the Corruption Perceptions Index (CPI). 
The index relies on the following main factors:

1.  Economic Performance.

2.  Government Efficiency.

3.  Business Efficiency.

4.  Infrastructure.

The report stated in its 2025 results that the State of Kuwait received a score 
of (68.69) out of (100)—where 100 is the best score—and consequently ranked 
36th out of (69) countries globally across the four main factors. Kuwait ranked 
fifth among the GCC countries.
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By comparing the performance of the State of Kuwait according to the World 
Competitiveness Index for the year 2024 with its current performance in 2025, 
the State of Kuwait advanced by one rank compared to 2024, when it was in the 
37th position out of (67) countries with a score of (65.03) out of (100).

Note that the total score obtained by the State of Kuwait in the 2025 World 
Competitiveness Ranking, amounting to (68.69 out of 100), is not used in 
calculating the Corruption Perceptions Index (CPI). Rather, the CPI is linked to 
only one criterion within the World Competitiveness Ranking, namely criterion 
(2.3.13) “bribery and corruption,” which falls under the main pillar of government 
efficiency. Kuwait obtained a score of (4.15) on this criterion in 2025, which was 
converted to (50 out of 100) in accordance with Transparency International’s 
methodology. This score is used as one of the sources in calculating the CPI, 
and this criterion is based on the results of an expert opinion survey.

- World Talent Ranking (WTR):

This report evaluates the extent of countries’ development, their ability to 
attract and retain talent in working institutions, and the availability of talent 
and competencies based on several main and sub-factors. The main factors it 
relies on are:

1.  Investment & Development.

2.  Appeal.

3.  Readiness.

The report stated in its 2025 results that the State of Kuwait received a score 
of (62.61) out of (100)—where 100 indicates the best score—and consequently 
ranked 28th out of (67) countries globally across the three main factors. By 
comparing the performance of the State of Kuwait in the World Talent Ranking 
(WTR) for 2024 with its current performance in 2025, the State of Kuwait 
advanced by three ranks compared to 2024, when it was in the 31st position 
out of (67) with a score of (60.49) out of (100), an improvement of (2.12) points in 
2025 over 2024.

- World Digital Competitiveness (WDCR):

This report evaluates the economy’s ability to adopt and explore digital 
technologies leading to transformation in government practices, business 
models, and society in general, based on several main and sub-factors. The main 
factors it relies on are:

1.  Knowledge.

2.  Technology.

3.  Future Readiness.
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The report stated in its 2025 results that the State of Kuwait received a score of 
(64.92) out of (100)—where 100 indicates the best score—and consequently ranked 
42nd out of (69) countries globally across the three main factors. By comparing 
the performance of the State of Kuwait in the World Digital Competitiveness 
Ranking (WDCR) for 2024 with its current performance in 2025, the State of 
Kuwait advanced by three ranks compared to 2024, when it was in the 45th 
position out of (67) with a score of (56.9) out of (100), an improvement of (8.02) 
points in 2025 over 2024.

C. Rule of Law Index issued by the World Justice Project (WJP): 

Nazaha sought to include the State of Kuwait in the Rule of Law Index issued 
by the World Justice Project, which was first published for Kuwait in 2023 within 
a tripartite cooperation framework between “Nazaha,” the General Secretariat 
of the Supreme Council for Planning and Development, and the United Nations 
Development Programme (UNDP).

The Rule of Law Index measures adherence to the rule of law by looking at 
policy outcomes, such as whether people can access courts, or whether crime is 
effectively controlled. This stands in contrast to efforts that focus on written 
law or the institutional means through which society might seek to achieve 
these policy outcomes. The Rule of Law Index consists of (8) main factors 
(sectors/indicators) divided into (44) sub-factors (sub-indicators). 

Table No. (8) below shows the main factors that make up the index and Kuwait’s 
scores for those factors for the years 2024 and 2025:

Table 7: Main factors of the Rule of Law Index for 2024 and 2025

The main factors 2024
(of 1)

2025
(of 1) Change

1  Restrictions Imposed on Government
 Authorities 0.54 0.52 0.2-↓

2 Absence of Corruption 0.67 0.68 0.1+↑

3 Open Government 0.42 0.42 0

4 Basic Rights 0.45 0.44 0.1-↓

5 Order and Security 0.88 0.88 0

6 Regulatory Enforcement 0.65 0.65 0

7 Civil Justice 0.57 0.57 0

8 Criminal Justice 0.47 0.46 0.1-↓

The State of Kuwait maintained its 2025 score of (0.58 out of 1.00), noting that 
the World Competitiveness Ranking scores range between (0 and 1), with a score 
of (1) representing the highest level of commitment to the rule of law. Despite 



the stability of the score, Kuwait dropped one place globally to rank (53rd out 
of 143 countries), compared to (52nd out of 142 countries) in 2024. This is due 
to the inclusion of new countries in 2025, which increased the total number of 
countries and changed Kuwait’s ranking among them.

 It should be noted that the published score of the Rule of Law Index (0.58 
out of 100) is not used in calculating the Corruption Perceptions Index (CPI). 
Rather, Transparency International relies solely on expert scores across the 
four sub-factors under the main indicator “Absence of Corruption,” which are 
not published publicly. The World Justice Project provides these scores to 
Transparency International, where they are converted to a scale of (0 to 100) in 
accordance with the CPI methodology. Kuwait’s score based on this source was 
(47 out of 100).
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Chapter Six
Institutional Support
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First: Training  
One of the most important requirements for building the capacities of Nazaha 

employees, and qualifying workers in government entities, specialists, and law 
school students, is the implementation of training programs in the fields of anti-
corruption, integrity, and transparency. These programs are provided to various 
government entities, where Nazaha has been keen to offer them according to the 
needs of these entities. The training programs included the following details:

1.� Training of Nazaha Staff (Locally / Externally):
The total number of training programs in which Nazaha employees participated 

and were implemented during the 2025-2026 training season reached (119) programs, 
with a total of (280) participants. Table No. (8) shows the number of programs and 
participants in local and international training activities.  

Table (8) training programs participated in and implemented in 2025/2026 training season. 

S. Programs No. of Training Programs No. of Participants 

1 Contractual programs 11 89

2 Individual programs 96 177

3 External programs 12 14

Total 119 Training Programs 280 Participants

2. Government Entities Training:
The total training for government entities reached (27) training programs. These 

programs and lectures conducted by Nazaha for other entities included topics related 
to integrity, transparency, and anti-corruption. This covers introducing Nazaha’s role 
in combating corruption, laws regarding the Right to Access Information, Conflict 
of Interest, the Professional Code of Conduct, and Governance. Table No. (9) shows 
the training programs, lectures, and workshops for government entities:

Table 9: training programs, lectures, and workshops for government entities implemented in the 2025-
2026 training season.

S. Programs No. of 
Programs  

No. of 
Entities 

No. of 
Participants  

1
Lectures and Training 
Programs for Government 
Agencies per their request

23 13 1066 

2
Nazaha Integrated National 
AntiCorruption Program 

1 8 23 

3
Training Program: “Code 
of Conduct and Laws 
Promoting Integrity and 

3 16 353 

Total 27 Programs 37 Entities 1442 Trainees
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3. Field Training for Students 

 As a continuation of Nazaha’s role in the training system, field training programs 
were launched for students from the College of Law at Kuwait University and the 
Kuwait International Law School (KILAW). Table No. (10) shows the number of field 
training programs implemented during the first semester of the academic year 
2025-2026: 

Table (10): field training programs implemented during the 2025-2026 training season

S. Programs  Period No. of 
Participants  

1
Field Training for Faculty of Law 

Students for the First Semester 2025/2026 

25 September 2025 

11 December 2025 
55 

2

Field Training for Kuwait International 

Law School Students for the First Semester 
of 2025/2026 

14 September 2025 

07 December 2025 
14

Total 69 Trainees

The training programs covered the following topics:

•  �The United Nations Convention against Corruption (UNCAC), the Review 
Mechanism, and the Authority’s role at the international level.

•  The Law establishing the Kuwait Anti-Corruption Authority.

•  The Professional Code of Conduct.

•  Corporate Governance.

•  Identifying corruption crimes.

•  Reviewing the most common corruption crimes—practical applications.

•  Investigations, evidence collection, and related procedures.

•  How to prepare memos on the disposition of reports.

•  Monitoring corruption crimes and whistleblower protection.

•  The Financial Disclosure System.

•  Types of contracts.

•  �Administrative Law – Right to Access Information Law – Artificial Intelligence 
in legal work.

•  �Ethics of a lawyer’s work – Corruption prevention (Risks of corruption in legal 
work).

•  Digital corruption (Cybersecurity).
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4. Outstanding Students Training Project

A total of (2) outstanding students from the Kuwait International Law School 
were trained during the period from August 3–21, 2025.

Second: Appointment 

The recruitment plan for new vacant positions in Nazaha was prepared based 
on the needs of all sectors in terms of required expertise and specializations, and 
the extent of the job’s need for them. Work was also carried out to ensure the 
highest levels of transparency, integrity, justice, and equal opportunity in the 
advertising, testing, and recruitment processes at “Nazaha,” in accordance with 
the requirements of the Right to Access Information Law regarding the importance 
of announcing vacant positions, and the terms and regulations for recruitment 
therein, including announcing the results of tests and personal interviews for those 
accepted.

Nazaha also emphasizes its keenness in recruitment procedures and job fulfillment 
to conduct specialized tests, personality trait tests, and personal interviews, in 
addition to determining the appropriate specialization for each applicant for job 
fulfillment before starting the testing processes, to ensure that every applicant 
undergoes the appropriate tests for their specialization.






