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2023نسبة الإنجاز على مستوى الاستراتيجية حتى يونيو 
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2023كما في يونيو  2023كما في مارس  2022كما في ديسمبر 

المستهدف المحقق

%1هو  2023التغيير في الإنجاز المحقق منذ مارس •
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%   2هو 2022التغيير في الإنجاز المحقق منذ ديسمبر •



2023نسبة الإنجاز على مستوى الاستراتيجية حتى يونيو 

2023و حالة المبادرات وفقا لتوافقها مع الجدول الزمني حتى يوني
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2023حالة المبادرات وفقا لتوافقها مع الجدول الزمني حتى مارس  

34%

26%

40%

حالة المبادرات

19 مبادراتمبادرة16

مبادرة12

34%

26%

40%

حالة المبادرات

20 مبادراتمبادرة16

مبادرة11

مبادرة 47اجمالي عدد مبادرات الاستراتيجية الوطنية هو •

متوافقة ▪

تأخر طفيف▪

متأخرة ▪

متوافقة ▪

تأخر طفيف▪

متأخرة ▪



2023نسبة الإنجاز على مستوى الاستراتيجية حتى يونيو 

2023توزيع المبادرات وفقا لنسبة الإنجاز حتى يونيو 
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2023توزيع المبادرات وفقا لنسبة الإنجاز حتى مارس  

34%

19%

45%

مبادرة 22مبادرة16

مبادرات9

34%

21%

45%

مبادرة16
21 مبادرة

مبادرات10



2023المبادرات التي طرأ عليها تغيير حتى يونيو 

التغيير في حالة المبادرات
2023منذ مارس حتى يونيو   الجهة المنفذة  اسم المبادرة 

رقم 
المبادرة 

2023يونيو  التغيير 2023مارس 

متأخر تأخر طفيف ديوان الخدمة المدنية  تدعيم نظام الخدمة المدنية والنظر في إنشاء معهد مختص لتدريب 
موظفي القطاع العام باختلاف درجاتهم

2.3

تأخر طفيف  متأخر نزاهة  إرساء وتفعيل منظومة لإدارة تعارض المصالح  4.4

تأخر طفيف  متأخر والصناعة  وزارة التجارة
هيئة أسواق المال 

مبادئ وممارسات حوكمة الشركات متابعة العمل على إرساء 6.3

متأخر تأخر طفيف الجهات التعليمية المشتركة  كافحة تدريب العاملين في مجال التربية والتعليم على بناء ثقافة النزاهة وم

الفساد 
9.2

متأخر تأخر طفيف الجهات التعليمية المشتركة  مراجعة وتحديث المناهج المتعلقة بتدريس الأخلاقيات المهنية في 

الجامعات والمعاهد 
9.3

تأخر طفيف متوافق نزاهة لفنية والقدرات اوضع وتنفيذ استراتيجية داخلية لتطوير البنية الداخلية
"نزاهة"لدى  11.1

تأخر طفيف متأخر نزاهة بشأن أدوارها فيتعزيز البرامج التدريبية الخاصة بالهيئات الرقابية
تعزيز النزاهة ومكافحة الفساد

11.2

متأخر تأخر طفيف نزاهة المبلغين عن الفساد في القطاع العامتوسيع وتعزيز حماية 12.1

تأخر طفيف         متأخرمتوافق 6



2023الوطنية حتى يونيو ملخص سير الإنجاز في الاستراتيجية 

%80: الإنجاز المستهدف❑

%69:   الإنجاز المحقق❑
%85: الإنجاز المستهدف❑

%80:  الإنجاز المحقق ❑
%82: الإنجاز المستهدف❑

%59:   الإنجاز المحقق❑

%80: الإنجاز المستهدف❑

%60:   الإنجاز المحقق❑

%83المستهدف  

%69المحقق 

يذنسبة تنف

يةالاستراتيج
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2023أداء الجهات من التزاماتها نسبة لإجمالي الالتزامات في الاستراتيجية الوطنية حتى يونيو 

8

نزاهة
ديوان الخدمة 

المدنية
وزارة التجارة 

و الصناعة
تعليمية 
مشتركة

وزارة 
الداخلية

ديوان 
المحاسبة

وزارة الإعلام 
ومركز 
التواصل 
الحكومي

وزارة  
التربية

يالتعليم العال

الجهاز 
المركزي 
لتكنولوجيا 
المعلومات

الجهاز 
المركزي 
للمناقصات 

العامة

مجلس الأمة
المجلس 
الأعلى 
للقضاء

معهد الكويت 
للدراسات 
القضائية

المنفذ 30% 7% 5% 2% 4% 2.0% 3.2% 1.0% 1.8% 1.4% 0.4% 2.4% 2.4% 3%

المستهدف 39% 13% 6% 4% 5% 3.7% 4% 1% 1.8% 1% 2% 2.4% 2.7% 3%
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الهيئة العامة لمكافحة الفساد

انجازات محاور الأهداف الاستراتيجية
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الجهة المنفذة  الأعمال المنجزة  أبرز م

وزارة التجارة 
والصناعة 

المالسوقتطويرمعوقاتإزالةمقترحاتبدراسةتختصلجنةتشكيلبشأن2023مايو15فيالصادر2023لسنة(75)رقمقراروالصناعةالتجارةوزارةأصدرت

الجهاتلكافةكاتالشرحوكمةقواعدتوحيدإمكانيةبشأنمقترحبتقديمكذلكاللجنةتختصكما،الشأنهذافياللازمةوالحلولوالآلياتالمقترحاتووضعالكويتي،
.الرقابية

1

نزاهة

جهة(82)عددهاالبالغو"المعلوماتعلىالاطلاعحققانونبشأن2020لسنة12رقمالقانونبتطبيقالمعنيةالحكوميةللجهاتنموذجمسودة"بإعداد"نزاهة"بدأت

علىوالواجببنود،(10)عددهابلغمعلوماتقوائمعلىيحتويدليلاا النموذجتضمنوقدالطوعي،الإفصاحلمتطلباتاستيفائهمومدىالجهاتتطبيقمدىلقياس

فيالقانونلأهميةتوعويةكبادرةوذلكالكويتدولةفيوالاقتصاديةالإداريةالمعاملاتفيوالنزاهةالشفافيةمبدألإرساءوذلكعنهاالإفصاحللقانونالخاضعةالجهات
.وبياناتهمأعمالهموميكنةاستكمالبضرورةالحكوميةالجهاتوتوعيةالمؤسسيةوالنزاهةالشفافيةتحقيق

2

نزاهة
يجية الوطنية وذلك والاسترات" نزاهة"تنفيذ الأنشطة والحملات الإعلامية التوعوية حول قضايا الفساد وسبل الوقاية منه والتعريف بأهداف واختصاصات " نزاهة"واصلت 

ماعية في جامعة الكويت الاجتلومعن طريق وسائل التواصل الاجتماعي الحديثة ووسائل الاعلام التقليدية  خلال الربع الثاني، وتم تقديم ورش عمل توعوية لكل من كلية الع

.  يجيةالاستراتفهاووزارة الشئون الاجتماعية والعمل وذلك من ضمن إطار التعاون القائم مع جميع مؤسسات الدولة  لرفع مستوى الوعي باختصاصات نزاهة وأهدا

3

نزاهة
آلية التبليغ الداخلي للجهات الحكومية تمهيدا لإرسالها إلى ديوان الخدمة المدنية لإبداء الملاحظات وتعميمها على الجهات30/3/2023في تاريخ " نزاهة"اعتمدت 

.  الحكومية
4
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2023تمثل فترة ربع السنوي الثاني من أبريل حتى يونيو * 

2023ملخص الأعمال المنجزة للإستراتيجية حتى يونيو 



الجهة المنفذة  الأعمال المنجزة  أبرز م

وزارة الداخلية  تدريبيةدورات(9)عقدتمحيثبهم،الخاصةالوظيفيالسلوكمدونةعلىالشرطةوأفرادالداخليةوزارةفيالعاملينالموظفينمنعددابتدريبالداخليةوزارةقامت

.متدرب(150)المتدربينعددوبلغ،2023مارسحتى2022ينايرمنذ
5

ديوان المحاسبة
بهدف"نزاهة"وبمشاركةالديوانلرقابةالتابعةالحكوميةالجهاتمنلعدد19/6/2023بتاريخ"الداخليللتدقيقالمضافةالقيمة"ملتقىوعقدبتنظيمالمحاسبةديوانقام

.والمسئوليةبالاستقلاليةالمتمثلةالحوكمةدعائمتحقيق
6

نزاهة
لسنةامنالثانيالربعخلالالرقابيدورهاأداءفيالحكوميةالجهاتومؤازرةالمجتمعيةالرقابةمجالفيالمدنيالمجتمعمبادراتمنلعددالدعم"نزاهة"قدمت

.الثانيالربعخلالمبادرتينبدعمها"نزاهة"قامتالتيالمبادراتعددووصلالحالية
7

نزاهة وسيتمالفساد،لمكافحةةالمتحدالأمماتفاقيةتنفيذآليةإطارفيوالرابعالثالثالفصلبشأنالأولىدورتهفيالاستعراضعنالناتجةالتوصياتبحصر"نزاهة"قامت
ا 2023سبتمبرفيالمتبقيةالتوصياتتنفيذلمتابعةعملخطةوضع .24-23التشغيليةللخطةوفقا

8
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2023تمثل فترة ربع السنوي الثاني من أبريل حتى يونيو * 

2023ملخص الأعمال المنجزة للإستراتيجية حتى يونيو 



2023حتى يونيو ( القطاع العام )نسبة الإنجاز على مستوى المحور الأول 

2023توزيع المبادرات وفقا لنسبة الإنجاز حتى يونيو 

12

2023توزيع المبادرات وفقا لنسبة الإنجاز حتى مارس  

مبادرات 8 مبادرات 8

36% 36%

27%

مبادرات 6

مبادرات8 مبادرات 9

مبادرات 5

23%

41%36%



الإنجاز التغيير في
2022منذ ديسمبر 

الإنجاز المحقق
2023كما في  يونيو 

الإنجاز المستهدف
2023كما في يونيو 

الأولوية  م

1% %62 %88
الشفافية في إدارة الأموال والشؤون 

العامة
1

%0 %75 %100 ام التعيين والترقية في القطاع الع 2

%0 %75 %64 النزاهة في أداء الوظيفة العامة  3

3% %51 %83 المساءلة في القطاع العام  4

%4 %39 %81 لعامة فعالية وكفاءة تقديم الخدمات ا 5

1.2% 60% 80% الإنجاز الإجمالي للمحور•

أولويات( 5):الأولوياتعدد

مبادرة(  22):المبادراتعدد

جهات( 8):الـجهاتعدد

(6)“نزاهة"الفسادلمكافحةالعامةالهيئة

(8)المدنيةالخدمةديوان

(2)المحاسبةديوان

(1)للقضاءالأعلىالمجلس

(1)الأمةمجلس

(1)العامةللمناقصاتالمركزيالجهاز

(1)المعلوماتلتكنولوجياالمركزيالجهاز

1

2

3

4

5

6

7

(2)الداخليةوزارة 8
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أبرز الأعمال المنجزة في المحور

2023حتى يونيو 

مةالقي"ملتقىوعقدبتنظيمالمحاسبةديوانقام✓

لعدد19/6/2023بتاريخ"الداخليللتدقيقالمضافة

اركةوبمشالديوانلرقابةالتابعةالحكوميةالجهاتمن

المتمثلةالحوكمةدعائمتحقيقبهدف"نزاهة"

(المحاسبةديوان).والمسئوليةبالاستقلالية

الموظفينمنعددابتدريبالداخليةوزارةقامت✓

دونةمعلىالشرطةوأفرادالداخليةوزارةفيالعاملين

(9)عقدتمحيثبهم،الخاصةالوظيفيالسلوك

2023مارسحتى2022ينايرمنذتدريبيةدورات

.متدرب(150)المتدربينعدد،وبلغ

(الداخليةوزارة)✓

للجهاتنموذجمسودة"بإعداد"نزاهة"بدأت✓

2020لسنة12رقمالقانونبتطبيقالمعنيةالحكومية

البالغو"المعلوماتعلىالاطلاعحققانونبشأن

ومدىالجهاتتطبيقمدىلقياسجهة(82)عددها

منتضوقدالطوعي،الإفصاحلمتطلباتاستيفائهم

ددهاعبلغمعلوماتقوائمعلىيحتويدليلاا النموذج

للقانونالخاضعةالجهاتعلىوالواجببنود،(10)

فياهةوالنزالشفافيةمبدألإرساءوذلكعنهاالإفصاح

ذلكوالكويتدولةفيوالاقتصاديةالإداريةالمعاملات

افيةالشفتحقيقفيالقانونلأهميةتوعويةكبادرة

الحكوميةالجهاتوتوعيةالمؤسسيةوالنزاهة

(ةنزاه).وبياناتهمأعمالهموميكنةاستكمالبضرورة
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16%

4%

15%

9%

5% 5%
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23%

6%

25%
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3% 3% 3%
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نزاهة ديوان المحاسبة ديوان الخدمة المدنية وزارة الداخلية المجلس الأعلى 
للقضاء

مجلس الأمة  الجهاز المركزي 
للمناقصات

الجهاز المركزي 
ماتلتكنولوجيا المعلو

الإنجاز حسب الجهة

المحقق المستهدف 
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2023سير أعمال اللجنة الفنية لمتابعة المحور الأول خلال الفترة حتى يونيو 

العدد  المهمة 

3 اجتماعات اللجنة الفنية الداخلية 

0 اجتماعات اللجنة الفنية الخارجية 

3 مذكرات اللجنة الفنية الصادرة إلى الجهات المنفذة في الاستراتيجية 

3 مذكرات اللجنة الفنية الواردة من الجهات المنفذة في الاستراتيجية 

3 تقارير الجهات المنفذة في الاستراتيجية 

3 تحليل اللجنة الفنية لتقارير الجهات المنفذة في الاستراتيجية 
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التحديات والدروس المستفادة

التوصيات  التحديات 

تابوك،الأولالربعفيالأولالكتابارسالتم)للجهةتذكيركتببإرسالالاستمرار−

.المعتمدالتواصللبروتوكولوفقا(الثانيالربعفيالالحاق
.الأولالمحورلجنةمعالمدنيةللمعلوماتالعامةالهيئةتجاوبعدم−

تىح(الأولالمحور)الفنيةاللجنةعضويةفيالعامةللمناقصاتالمركزيالجهازاشراك−

.الوطنيةالاستراتيجيةمنالتزاماتهاتنفيذفيجادةتكون

تنفيذىعلللمتابعةعنهمينوبمنأوبديلوجودوعدمالمنفذةالجهاتقياديينمنالعديداستقالة−

.(العامةللمناقصاتالمركزيالجهاز:مثل).مبادراتهم

للمتابعةآلينظامتوفير−

لماليةاللسنةالمعلوماتنظممركزلإدارةالتشغيليةالخطةفيتشغيليهدفإدراجتم)
.(الاستراتيجيةالخطةومتابعةإدارةنظامإعدادبشأن23-24

بالسرعةتقاريرالوإعدادوتحليلهاالبياناتجمعوصعوبةالمبادراتمتابعةتقاريراستلامفيالتأخر−

.المطلوبة



% 20ن  المبادرات التي نسبة تأخيرها أكثر م: المبادرات المتأخرة ▪17

2023المبادرات المتأخرة في التنفيذ في المحور الأول حتى يونيو  

سبب التأخير  نسبة التأخير  الجهة المنفذة  المبادرة 
رقم 

المبادرة 

.المناقصاتقانونتقييممشروعاعتمادعدم−

.عنهينوبمنأوبديلوجودوعدمالجهةفيعامأمينوجودعدم−
50% الجهاز المركزي 

للمناقصات
العامةالمناقصاتمجالفيالفسادمنالوقاية 1.4

دادهااعوآليةالسنويةالتقاريرحولالارشاديالدليلمنالانتهاءعدم−

فينقصلوجود22/23سنةفي"الوقاية"قطاعقبلمنومحتوياتها

للسنةالتشغيليةخطتهمالىالمبادرةترحيلوتمالوظيفيةالكوادر

23/24.

92% نزاهة دوريبشكلأعمالهاعنالمعلوماتلنشرالحكوميةالجهاتدعم 1.5

.المدنيةالخدمةمجلسمنالمبادرةبشأنالديوانمشروعاعتمادعدم−

الجهةمنالواردللكتابوفقاوذلكالدراسةمنمزيدالىيحتاجالمشروع"

."2022ديسمبرفي

40% ديوان الخدمة 
المدنية

وفقفافشبشكلالعلياالمناصبشاغليلاختيارخاصةآليةإقرار
موضوعيةمعايير

2.2

.راءالوزمجلسقبلمنالمركزوتنظيمإنشاءمرسومصدوربانتظار− 25%
ديوان الخدمة 

المدنية دريبلتمختصمعهدانشاءفيوالنظرالمدنيةالخدمةنظامتدعيم
درجاتهمباختلافالعامالقطاعموظفي

2.3

فينالموظفيتقييمآليةتطوير"بالخاصةالدراسةمنالانتهاءعدم−

.2023مايو29بتاريخالجهةلمذكرةوفقاوذلك"العامالقطاع
.الدراسةمشروعحولالجهةبمتابعةالأولالمحورلجنةاستمرار−

67% ديوان الخدمة 
المدنية

هملدوريةتقييماتوإجراءالعاملينالموظفينأداءإدارةتطوير 4.1



2023المبادرات المتأخرة في التنفيذ في المحور الأول حتى يونيو  

سبب التأخير  نسبة التأخير  الجهة المنفذة  المبادرة  رقم المبادرة 

.الوظيفيةالكوادرفيلنقصبالمبادرة"نزاهة"فيالوقايةقطاعبدءعدم−

قدلعالمحاسبةديوانمعالتعاونتتضمنالتي24-23الماليةللسنةالأعمالترحيل−

اتالشركفيالحوكمةتطبيقمبادئأدلة"حولالعلاقةذاتالجهاتمععملورشة

.الديوانقبلمنالمعد"للدولةالمملوكة

31% نزاهة الشركاتفيالمساءلةضمانتدابيروتعزيزمراجعة
الدولةمنالمملوكة

4.3

العامةالهيئةإنشاءقانونتعديللمشروعالنهائيةالصياغاتمنالانتهاءانتظار−

.الرسميةالقنواتقبلمنالفسادلمكافحة

الىوإرساله"نزاهة"قبلمن2016لسنة(2)رقمالقانونلتعديلمشروعإعداد−

.2023ينايرشهرفيالعدلوزارة

29% نزاهة شروعالمغيرالاثراءلتجريماللازمةالتشريعاتتعديل
فعالبشكل

4.5

ديوانقبلمنمخاطبتهمتمحكوميةجهة(12)إجراءاتتبسيطمنالانتهاءعدم−

.2023فبرايرفيالمدنيةالخدمة
29% ديوان الخدمة 

المدنية
المطلوبةالبيروقراطيةالإجراءاتوتبسيطمراجعة

العامةالخدماتعلىللحصول
5.1

المبسطالدليلفيواجراءاتهاخدماتهاصياغةمنالحكوميةالجهاتانتهاءعدم−

يفالحكوميةالجهاتعلىالمدنيةالخدمةديوانقبلمنوتعميمهاعدادهتمالذي

.2023فبراير

56% ديوان الخدمة 
المدنية

علىالحصولكيفيةعنللجمهورمبسطةادلةاعداد
والكترونياورقياونشرهاالعامةالخدمات

5.3

فسادالمخاطرلتقييمدراسةاعداد"اختصاصهمنليسبأنهالمحاسبةديوانأفاد−

.الاستراتيجيةفيواردهوكما"عامةخدماتتقدمالتيالقطاعاتفي

وذلكنللديواالدعملتقديم"نزاهة"فيالوقايةقطاعقبلمنالدراسةاعدادسيتم−

.23/24الماليةللسنةالمعتمدةالتشغيليةخطتهمحسب

67% ةديوان المحاسب
متقدالتيالقطاعاتفيالفسادمخاطرإدارةنظمادماج

دوريبشكلالخللمكامنومعالجةلتحديدعامةخدمات
ومستدام

5.4

18
% 20ن  المبادرات التي نسبة تأخيرها أكثر م: المبادرات المتأخرة ▪



2023حتى يونيو ( القطاع الخاص )نسبة الإنجاز على مستوى المحور الثاني  
2023توزيع المبادرات وفقا لنسبة الإنجاز حتى يونيو 

19

2023توزيع المبادرات وفقا لنسبة الإنجاز حتى مارس  

مبادرات 4مبادرة 2 67%

33%

مبادرة 1

مبادرات 3مبادرة 2

33%

50%

17%



الإنجاز التغيير في
2022منذ ديسمبر 

الإنجاز المحقق
2023كما في يونيو 

الإنجاز المستهدف
2023كما في يونيو 

الأولوية م

3% %72 %86 الخاصالقطاعفيالمساءلةوالنزاهة 6

%4 %62 %62 الفسادكشففيالخاصالقطاعدور 7

%3 %69 %80 الإنجاز الإجمالي للمحور•

(3)"نزاهة"الفسادلمكافحةالعامةالهيئة

(3)والصناعةالتجارةوزارة

1

2

أولويات( 2):الأولوياتعدد

مبادرة(  6):المبادراتعدد

جهات( 2):الـجهاتعدد

20



أبرز الأعمال المنجزة في المحور 

2023حتى يونيو 

قراروالصناعةالتجارةوزارةأصدرت✓

مايو15فيالصادر2023لسنة(75)رقم

ةبدراستختصلجنةتشكيلبشأن2023

المالسوقتطويرمعوقاتإزالةمقترحات

والآلياتالمقترحاتووضعالكويتي،

تختصكماالشأن،هذافياللازمةوالحلول

وحيدتإمكانيةبشأنمقترحبتقديماللجنة

الجهاتلكافةالشركاتحوكمةقواعد

(والصناعةالتجارةوزارة).الرقابية

21

31%

38%

30%

50%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

نزاهة وزارة التجارة

الإنجاز حسب الجهة

المحقق المستهدف 



2023اللجنة الفنية لمتابعة المحور الثاني حتى يونيو سير أعمال

العدد  المهمة 

1 الداخلية اجتماعات اللجنة الفنية

0 اجتماعات اللجنة الفنية الخارجية 

4 مذكرات اللجنة الفنية الصادرة إلى الجهات المنفذة في الاستراتيجية 

1 من الجهات المنفذة في الاستراتيجية مذكرات اللجنة الفنية الواردة

0 تقارير الجهات المنفذة في الاستراتيجية 

1 الفنية لتقارير الجهات المنفذة في الاستراتيجية تحليل اللجنة

22



التحديات والدروس المستفادة

التوصيات  التحديات 

تنفيذلمتابعةوالصناعةالتجارةوزارةفيالقياديةالشواغرتسكينانتظار−
.الوطنيةالاستراتيجيةفيالجهةالتزامات

2022ديسمبرشهرنهايةفيالوزارةمنوالصناعةالتجارةوزارةممثلاستقالة−

شهرفيةللوزارالبديلالممثلترشيحكتاباستلامحتىتوقفتاللجنةواعمال

:التاليبعملاللجنةقامتعليهوبناء،2023مارس

للوقوفوالصناعةالتجارةوزارةوكيلالىموجهةكتاب(2)عددارسالتم•
.يةالوطنالاستراتيجيةمنالجهةالتزاماتتنفيذفيالمستجداتأخرعلى

التياتوالتحديالمستجداتآخرلمناقشةالمنفذةالجهةمعمشتركاجتماععقدتم•
معتنسيقالوجاريالوطنية،الاستراتيجيةمنالتزاماتهاتنفيذفيالوزارةتواجه
.التزاماتهاتنفيذفيوالصناعةالتجارةوزارةلدعمخارجيةجهة

23



2023المبادرات المتأخرة في التنفيذ في المحور الثاني حتى يونيو 

سبب التأخير  رنسبة التأخي الجهة المنفذة  المبادرة  رقم المبادرة 

شهرنهايةفيالوزارةمنالصناعةالتجارةوزارةممثلاعتذار-

.الوزارةوأعمالاللجنةأعمالتوقفإلىأدىمما2022ديسمبر

علىجعتشالتيالتدريبيةالبرامجواطلاقتصميمفيالتأخير-

علىبناءالتجارية،الأعمالممارسةفيالأخلاقيةالممارسات

.25/5/2023بتاريخالثانيالمحوررئيسافادة

-56% ةوالصناعالتجارةوزارة لىعوالتشجيعوالتدريبللتوعيةبرامجوضع
يةالتجارالأعمالممارسةفيالأخلاقيةالممارسات

6.2

% 20ن  المبادرات التي نسبة تأخيرها أكثر م: المبادرات المتأخرة ▪24



2023حتى يونيو ( المجتمع)نسبة الإنجاز على مستوى المحور الثالث  

2023توزيع المبادرات وفقا لنسبة الإنجاز حتى يونيو 

25

2023توزيع المبادرات وفقا لنسبة الإنجاز حتى مارس  

73%

27%

مبادرات8
مبادرات 3

73%

27%

مبادرات8 مبادرات 3



الإنجازالتغيير في
2022منذ ديسمبر 

الإنجاز المحقق
2023كما في يونيو 

الإنجاز المستهدف
2023كما في يونيو 

الأولوية م

%0 %93 %93 التوعية العامة  8

%0 %66 %95 دور التربية والتعليم 9

2% %82 %72 لامالتعاون مع المجتمع المدني ووسائل الاع 10

1% %79 %75 الإنجاز الإجمالي للمحور•

(5)"نزاهة"الفسادلمكافحةالعامةالهيئة

(2)التربيةوزارة

(1)العاليالتعليموزارة

(2)مركز التواصل الحكومي وزارة الاعلام 

(2)الكويتجامعة

(2)الخاصةالجامعاتمجلس

(2)والتدريبالتطبيقيللتعليمالعامةالهيئة

1

2

3

4

5

6

7

أولويات( 3):الأولوياتعدد

مبادرة(  11):المبادراتعدد

جهات( 8):الـجهاتعدد

26



أبرز الأعمال المنجزة في المحور

2023حتى يونيو 

والحملاتالأنشطةتنفيذ"نزاهة"واصلت✓

لوسبالفسادقضاياحولالتوعويةالإعلامية

واختصاصاتبأهدافوالتعريفمنهالوقاية

يقطرعنوذلكالوطنيةوالاستراتيجية"نزاهة"

ووسائلالحديثةالاجتماعيالتواصلوسائل

تقديموتمالثاني،الربعخلالالتقليديةالاعلام

العلومكليةمنلكلتوعويةعملورش

الشئونووزارةالكويتجامعةفيالاجتماعية

نالتعاوإطارضمنمنوذلكوالعملالاجتماعية

ىمستولرفعالدولةمؤسساتجميعمعالقائم

وأهدافهانزاهةباختصاصاتالوعي

(نزاهة).الاستراتيجية

المجتمعمبادراتمنلعددالدعمنزاهةقدمت✓

ومؤازرةالمجتمعيةالرقابةمجالفيالمدني

خلالالرقابيدورهاأداءفيالحكوميةالجهات

عددووصلالحاليةالسنةمنالثانيالربع

.نمبادرتيبدعمها"نزاهة"قامتالتيالمبادرات

(نزاهة)
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45%

5%
8%

14%

9%

39%

6%
8%

16% 16%

0%
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10%

15%
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25%

30%

35%

40%

45%

50%

نزاهة وزارة التربية وزارة التعليم العالي وزارة الاعلام ومركز التواصل 
الحكومي

مبادرات مشتركة

الإنجاز حسب الجهة

المحقق المستهدف 



2023اللجنة الفنية لمتابعة المحور الثالث  حتى يونيو سير أعمال

العدد  المهمة 

3 الداخلية اجتماعات اللجنة الفنية

4 اجتماعات اللجنة الفنية الخارجية 

0 مذكرات اللجنة الفنية الصادرة إلى الجهات المنفذة في الاستراتيجية 

0 من الجهات المنفذة في الاستراتيجية مذكرات اللجنة الفنية الواردة

0 تقارير الجهات المنفذة في الاستراتيجية 

0 الفنية لتقارير الجهات المنفذة في الاستراتيجية تحليل اللجنة

28



29

التحديات والدروس المستفادة

التوصيات  التحديات 

التدريب في الربع الهيئة العامة للتعليم التطبيقي وبانتظار ارسال تقرير منفصل من قبل −

.الثالث، وفي حال لم يتم ارسال التقرير سيتم اتباع بروتوكول التواصل

.الاستراتيجياتوتنفيذإعدادلمتابعةآلينظامتوفير−

بشأن24-23لسنةالمعلوماتنظممركزإدارةخطةفيتشغيليهدفإدراجتم)
.(الاستراتيجيةالخطةومتابعةإدارةنظامإعداد

تطبيقيالللتعليمالعامةالهيئةقبلمنالردوعدمالمتابعةتقاريراستلامفيالتأخير−

:مبادراتهمبشأنوالتدريب

الفسادفحةومكاالنزاهةثقافةبناءعلىوالتعليمالتربيةمجالفيالعاملينتدريب19.2.

الجامعاتفيالمهنيةالأخلاقياتبتدريسالمتعلقةالمناهجوتحديثمراجعة29.3.

والمعاهد
المحورجنةولوالتدريبالتطبيقيللتعليمالعامةالهيئةمنقيادييمعمشتركاجتماععقدتم•

فيذتنفيالجهةتواجههالتيوالتحدياتالمستجداتآخرلمناقشة14/6/2023بتاريخالثالث
فيالجهةلقبمنمفصلتقريرارسالعلىالاتفاقوتمالوطنية،الاستراتيجيةمنالتزاماتها

.الثالثالربع
(الثانيالربعفترةخلالالتعليميةالجهاتمعاجتماعات(4)عددعقدتم)•

وتبادلالمشتركبالتنسيقالمبادراتتنفيذفيالمشتركةالجهاتبحثالاستمرار−

.الخبرات

تلكضمنمنو الاستراتيجيةفيمبادرتينتنفيذفيتعليميةجهات(4)عدداشتراك−

جامعة(15)مظلتهاتحتتندرجالتيالخاصةالجامعاتلمجلسالعامةالأمانةالجهات

عنجهةكلعملوهيكلطبيعةوتختلف(9.3+9.2)رقمالمبادرةبتنفيذتقومخاصة
.المستهدفةعنالمحققةالقيمانخفاضيؤديمماالأخرى

بعقد9.3رقمللمبادرةالمنفذةالتعليميةالجهاتالىتوصيةبرفعالثالثالمحورلجنةقامت•
يفوالدراساتالبحوثوإدارة(الرشيدةالحوكمة)مجالفيمختصينمعمشتركةعملورشة
الربعفيالعملورشةلعقدالتنسيقوجاري2023/2024الماليةالسنةمنالثانيالربع
.الثالث



2023المبادرات المتأخرة في التنفيذ في المحور الثالث حتى يونيو 

سبب التأخير  نسبة التأخير الجهة المنفذة  المبادرة  رقم 
المبادرة 

2022لسنة(1783)رقمالواردبالكتابالتربيةوزارةأفادت−

،30/6/2023حتىالمبادرةهذهلتنفيذالزمنيالجدولبتمديد

.ذالتنفيمستجداتآخرعلىللوقوفالجهةمعالتنسيقوجاري

خاصة،جامعة15مظلتهتحتتندرجالخاصةالجامعاتمجلس−

بهاالمنوطةالإجراءاتبتنفيذخاصةجامعات(8)عددقامتحيث

.بالردالجامعاتبقيةوبانتظار

-50%

وزارة التربية •

جامعة الكويت•

عليم الهيئة العامة للت•

ريبالتطبيقي والتد

الأمانةةةةةةةة العامةةةةةةةةة •

لمجلةةةس الجامعةةةات 
الخاصة 

قافة النزاهة تدريب العاملين في مجال التربية والتعليم على بناء ث
ومكافحة الفساد 

9.2

خاصة،جامعة15مظلتهتحتتندرجالخاصةالجامعاتمجلس−

بهاالمنوطةالإجراءاتبتنفيذخاصةجامعات(8)عددقامتحيث

.الجامعاتبقيةوبانتظار

فيدريبوالتالتطبيقيللتعليمالعامةوالهيئةالكويتجامعةأفادت−

رقمراءالاجتنفيذصعوبةعنعقدهاتمالتيالمشتركةالاجتماعات

.حاليالالوقتفي(الرشيدةالحوكمة)منهجبتصميمالمعني9.3.6

-36%

جامعة الكويت•

عليم الهيئة العامة للت•

ريبالتطبيقي والتد

الأمانةةةةةةةة العامةةةةةةةةة •

لمجلةةةس الجامعةةةات 
الخاصة 

مهنية في مراجعة وتحديث المناهج المتعلقة بتدريس الأخلاقيات ال
الجامعات والمعاهد 

9.3

30

% 20ن  المبادرات التي نسبة تأخيرها أكثر م: المبادرات المتأخرة ▪



2023حتى يونيو ( الهيئات المتخصصة)نسبة الإنجاز على مستوى المحور الرابع  

2023توزيع المبادرات وفقا لنسبة الإنجاز حتى يونيو 

31

2023توزيع المبادرات وفقا لنسبة الإنجاز حتى مارس  

50%

25%25%

مبادرات 4

مبادرة 2
مبادرة 2

50%

25%25%

مبادرات 4

مبادرة 2
مبادرة 2



(7)"نزاهة"الفسادلمكافحةالعامةالهيئة

(1)يةوالقانونالقضائيةللدراساتالكويتمعهد

1

2

أولويات( 3):الأولوياتعدد

مبادرة(  8):المبادراتعدد

جهات( 2):الـجهاتعدد
الإنجاز التغيير في

2022منذ ديسمبر 
الإنجاز المحقق 

2023كما في يونيو 
الإنجاز المستهدف 

2023كما في يونيو 
الأولوية م

10% %73 %79 القدراتتنمية 11

0% %37 %79 فسادحماية و تحفيز المبلغين عن ال 12

0% 66% %89 التنسيق و التعاون 13

4% 59% %82 الإنجاز الإجمالي للمحور•
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أبرز الأعمال المنجزة في المحور

2023حتى يونيو 

33

آلية30/3/2023تاريخفي”نزاهة“اعتمدت✓

سالهالإرتمهيداالحكوميةللجهاتالداخليالتبليغ

والملاحظاتلإبداءالمدنيةالخدمةديوانإلى

(نزاهة).الحكوميةالجهاتعلىتعميمه

عنالناتجةالتوصياتبحصر"نزاهة"قامت✓

لثالثاالفصلبشأنالأولىدورتهفيالاستعراض

متحدةالالأمماتفاقيةتنفيذآليةاطارفيوالرابع

بعةلمتاعملخطةوضعوسيتمالفساد،لمكافحة

ا 2023سبتمبرفيالمتبقيةالتوصياتتنفيذ وفقا

(نزاهة).24-23التشغيليةللخطة

44%

10%

69%

13%
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50%
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70%

80%

نزاهة معهد الدراسات القضائية

الإنجاز حسب الجهة

المحقق المستهدف 



2023اللجنة الفنية لمتابعة المحور الرابع  حتى يونيو سير أعمال

العدد  المهمة 

2 الداخلية اجتماعات اللجنة الفنية

- اجتماعات اللجنة الفنية الخارجية 

- مذكرات اللجنة الفنية الصادرة إلى الجهات المنفذة في الاستراتيجية 

كتاب وارد 15 من الجهات المنفذة في الاستراتيجية مذكرات اللجنة الفنية الواردة

التقرير السنوي للاستراتيجية الداخلية 1

تقارير متابعة تنفيذ الخطط التشغيلية 7

خطط تشغيلية للوحدات التنظيمية 7

تقارير الجهات المنفذة في الاستراتيجية 

- الفنية لتقارير الجهات المنفذة في الاستراتيجية تحليل اللجنة
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التحديات والدروس المستفادة

التوصيات  التحديات

.الاستراتيجياتوتنفيذإعدادلمتابعةآلينظامتوفير−

بشأن24-23لسنةالمعلوماتنظممركزإدارةخطةفيتشغيليهدفإدراجتم
.الاستراتيجيةالخطةومتابعةإدارةنظامإعداد

.ية الهيئةعدم وجود نظام آلي لمتابعة تنفيذ الخطط التشغيلية الخاصة باستراتيج−
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2023المبادرات المتأخرة في التنفيذ في المحور الرابع حتى يونيو 

سبب التأخير  نسبة التأخير  الجهة المنفذة  المبادرة  رقم 
المبادرة 

إنشاءقانونتعديللمشروعالنهائيةالصياغاتمنالانتهاءانتظار−

.الرسميةالقنواتقبلمنالفسادلمكافحةالعامةالهيئة

ةوزارالىوإرساله"نزاهة"قبلمنالقانونلتعديلمشروعإعداد−

.2023ينايرشهرفيالعدل

-60% نزاهة ام توسيع وتعزيز حماية المبلغين عن الفساد في القطاع الع 12.1

للهيئةالرقميللتحولالطريقخارطة"اعدادمن"نزاهة"انتهت−

وتنفيذإعدادتتضمنوالتي2023سنةمنالأولالربعخلال"

.المبادرة

-50% نزاهة ن الفساد انشاء منصة الكترونية وطنية آمنة عبر الانترنت للإبلاغ ع 12.2

يفالقطريةالزيارةبعدالوطنيةالجهاتبعضردودفيالتأخر−

عليهترتبمما،(2023مارسفيكانردآخر)2022نوفمبر
العملوجاريالمطلوبة،بالمعلومات UNODCمكتببتزويدالتأخير

قطريالالتقريراعدادعمليةلاستكمالالمطلوبةالمعلوماتلإرسال

.التنفيذيةوالخلاصة

-29% نزاهة مم المتحدة آلية تنفيذ اتفاقية الأفي إطار انجاز التزامات دولة الكويت 
لمكافحة الفساد بشكل تشاركي وفعال 

13.2

%  20ن  المبادرات التي نسبة تأخيرها أكثر  م: المبادرات المتأخرة ▪
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