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لطالمـــا لعبـــت الرياضـــة دور مهـــم ومحـــوري فـــي المجتمعـــات بســـبب أهميتهـــا 
ـــط المجتمعـــي، فالرياضـــة تجمـــع  ـــز التراب ـــة والثقافيـــة ودورهـــا فـــي تعزي الحضاري
الأفـــراد والجماعـــات بالرغـــم مـــن اختلافاتهـــم، وتربـــط بينهـــم بالرغـــم مـــن اختـــاف 
قدراتهـــم وخلفياتهـــم، برابـــط المســـاواة، والعمـــل الجـــاد والانضبـــاط، وروح 

التعـــاون والمنافســـة والفريـــق الواحـــد.

كمـــا أن للرياضـــة أهميـــة اقتصاديـــة، حيـــث تقـــدر الصناعـــة الرياضيـــة فـــي العالـــم 
بقيمـــة 1.3 تريليـــون دولار1، حيـــث أصبحـــت الرياضـــة صناعـــة متكاملـــة تقـــوم عليها 
أعمـــال تجاريـــة وأربـــاح مـــن بيـــع التذاكـــر والاعلانـــات، بالإضافـــة إلـــى تطـــور عقـــود 
اللاعبيـــن والمســـابقات الرياضيـــة، ومـــا يرافقهـــا مـــن أعمـــال إداريـــة وحركـــة أمـــوال.
ومـــع تحـــول الرياضـــة إلـــى صناعـــة متكاملـــة، وازديـــاد أهميتهـــا الاقتصاديـــة 
والتجاريـــة، ونمـــو قيمتهـــا المســـتمر، تنامـــت مخاطـــر الفســـاد المرتبطـــة بالرياضـــة.

النزاهة والرياضة
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الفســـاد فـــي الرياضـــة قـــد يأخـــذ أشـــكال متعـــددة، ويتـــم تقســـيمه إلـــى قســـمين 
رئيســـيين، وهما الفســـاد على الملعب وخارج الملعب، وفســـاد مرتبط بالرياضة 
وأخلاقيـــات التنافـــس النزيـــه والالتـــزام بقواعـــد اللعـــب، وفســـاد مرتبـــط بـــإدارة 

المنظومـــة الرياضيـــة، وأموالهـــا والالتـــزام بالقوانيـــن العامـــة التـــي تنظمهـــا.
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الفساد في الرياضة 
قد يكون له أشكال 

مختلفة
بعض أوجه الفساد 

خارج الملعب 
المنظومة الرياضية

رشاوى لمسؤولي اللجنة الأولمبية الدولية •	
التلاعب في مناقصات تنظيم حدث رياضي دولي أو المشتريات •	
اختلاس الأموال المخصصة للدعم والمكافآت•	
الواسطة والمحسوبية في اختيار اللاعبين•	
التلاعب بنتائج انتخابات الاتحادات الرياضية •	
غســـل الأمـــوال، والتـــي تتـــم مـــن خـــال تبـــادل اللاعبيـــن بيـــن الأنديـــة مقابـــل •	

مبالـــغ ضخمـــة
تعـــارض المصالـــح بيـــن اللاعبيـــن والحـــكام أو القائميـــن علـــى المنظومـــة •	

الرياضيـــة
ضعف الرقابة المالية والادارية •	
اهمال تطوير وصيانة المباني والمرافق •	
احتـــكار مجالـــس الإدارات لفتـــرات طويلـــة بعيـــدا عـــن أســـس الحوكمـــة ووفـــق •	

افضـــل الممارســـات 
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بعض أوجه الفساد 
داخل الملعب 

أخلاقيات اللاعبين

استخدام المنشطات•	
الرشوة بغرض الفوز•	
الغش وعدم الالتزام بقواعد اللعبة•	
التلاعـــب فـــي المســـابقات حيـــث يتـــم الاتفـــاق بيـــن الفـــرق أو اللاعبيـــن علـــى •	

ــل. ــدة بمقابـ ــارة المتعمـ الخسـ
الفساد في استغلال الاستثمار في الأندية والتلاعب في الأسعار•	
اســـاءة اســـتخدام حـــق التفـــرغ الرياضـــي، كمنحـــه لغير المســـتحقين واســـتغلاله •	

مـــن قبـــل غيـــر الرياضييـــن 
التلاعب في مبالغ الاحتراف الجزئي •	
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الرياضة في أرقام
4 سنوات	-

فرضت عقوبة الإيقاف بحق الكويت منذ أكتوبر 2015 
وحتى يونيو 2019، على خلفية التدخل السياسي في 

عمل المنظمات الرياضية.

اتحاد رياضي في دولة الكويت16	-

نادي رياضي في دولة الكويت19	-

مراكز شباب15 	-
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تحقيق النزاهة 
الرياضية

تعزيز آليات الحوكمة في الاتحادات الرياضية •	
إشـــراك الرياضييـــن وأصحـــاب المصالـــح فـــي القـــرارات الرئيســـية المتعلقـــة •	

بتنظيـــم رياضتهـــم. 
تشـــجيع جميـــع أشـــكال التعـــاون الدولـــي التـــي تهـــدف إلـــى حمايـــة الرياضييـــن •	

والأخـــاق الرياضيـــة. 
تبادل نتائج البحوث لإحراز تقدم كبير في الحد من الرشوة والفساد. •	
إصـــدار الأحـــكام والتشـــريعات اللازمـــة لمنـــع الفســـاد مـــن التســـلل إلـــى إدارة •	

الهيئـــات والمؤسســـات الرياضيـــة خاصـــة فيمـــا يخـــص مصـــادر وأصـــل الأمـــوال 
المتدفقـــة فـــي القطـــاع الرياضـــي. 

تعزيـــز المســـاءلة والشـــفافية والحوكمـــة فـــي صنـــع القـــرارات والعمليـــات المالية •	
داخـــل المؤسســـات الرياضيـــة ونشـــرها بيـــن جميـــع الأطـــراف المنتميـــة لهـــا. 
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تفعيـــل القوانيـــن المتعلقـــة بمكافحـــة الفســـاد علـــى جميـــع المســـتويات •	
كقانـــون الإفصـــاح عـــن الذمـــم وقانـــون الكســـب غيـــر المشـــروع وقانـــون حريـــة 

الوصـــول إلـــى المعلومـــات.
تشـــديد الاحـــكام المتعلقـــة بمكافحـــة الرشـــوة والمحســـوبية ببنـــاء جهـــاز •	

قضائـــي رياضـــي مســـتقل ونزيـــه مبنـــي علـــى الشـــفافية والمســـاءلة 
إرســـاء سياســـات الحوكمـــة الرشـــيدة فـــي الأنديـــة الرياضيـــة بإدارتهـــا الماليـــة، •	

والإداريـــة ومجالـــس اداراتهـــا
تطوير وتنفيذ آليات الإبلاغ عن الفساد في الرياضة•	
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من أجل الكويت ...
فلنكن أبطال بنزاهة

استراتيجية الكويت لتعزيز النزاهة ومكافحة الفساد


