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تكمـــن أهميـــة قطـــاع المشـــاريع الصغيـــرة بارتباطـــه الوثيق بالتنمية المســـتدامة، 
ودوره الحيـــوي فـــي تنشـــيط الاقتصـــاد، ومـــا يخلقـــه مـــن فـــرص وظيفيـــة، والارتقـــاء 
بمســـتوى الخدمـــات إلـــى جانـــب الاســـتخدام الأمثـــل للمـــوارد المحليـــة وتحســـين 
مســـتوى المعيشـــة، ولا يمكـــن الوصـــول إلـــى بيئـــة اســـتثمارية جاذبـــة لـــرواد 
الأعمـــال إلا عـــن طريـــق خلـــق منـــاخ اســـتثماري ســـليم خالـــي مـــن الفســـاد مـــن 

ـــة والإجرائيـــة. الناحيـــة التنظيميـــة والإداري

المشـــاريع الصغيـــرة هـــي كل شـــركة أو منشـــأة تمـــارس نشـــاطا اقتصاديـــا إنتاجيا 
ــى  ــل إلـ ــبة تصـ ــي بنسـ ــن كويتـ ــل مواطـ ــن قبـ ــة مـ ــا مملوكـ ــا أو خدميـ أو تجاريـ
80% مـــن رأس المـــال، لا تزيـــد تكلفـــة إنشـــائها عـــن 500 ألـــف دينـــار كويتـــي، 
والمشـــاريع الصغيـــرة فـــي الكويـــت متنوعـــة فـــي عـــدة قطاعـــات مثـــل القطـــاع 
التجـــاري، والقطـــاع الخدمـــي، والقطـــاع الزراعـــي، والقطـــاع الصناعـــي، والقطـــاع 

الحرفـــي.

 المشاريع
الصغيرة
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البنك الصناعي
الصندوق الوطني

البنوك )التمويل الشخصي(

فـــي عـــام 2020 حصلـــت الكويـــت علـــى درجـــة 64.4 فـــي مؤشـــر ســـهولة •	
ممارســـة الأعمـــال Ease of doing business 2020 لتحتـــل بذلـــك المركـــز 83 

ــة. ــل 190 دولـ مـــن أصـ
حصـــة المشـــروعات الصغيـــرة والمتوســـطة مـــن التمويـــل المصرفـــي فـــي •	

الكويـــت بلغـــت %4.6.
يعمـــل أقـــل مـــن 7% مـــن القـــوى العاملـــة الوطنيـــة الكويتيـــة مـــا يمثـــل حوالـــي •	

27000 عامـــل كويتـــي فـــي قطـــاع المشـــاريع الصغيـــرة والمتوســـطة.

مؤشرات وأرقام

 جهات تمويل
المشاريع الصغيرة
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متوســـط مـــدة تقييـــم المشـــروع للموافقـــة عليـــه فـــي الصنـــدوق الوطنـــي هـــي •	
33 يـــوم مـــن أصـــل 45 يـــوم محـــددة بالقانـــون بحســـب تقريـــر )الوضـــع الحالـــي 

لمحفظـــة التمويـــل( الصـــادر عـــن الصنـــدوق الوطنـــي 2020.
تســـاهم المشـــاريع الصغيـــرة والمتوســـطة فـــي الكويـــت بنحـــو 3% مـــن الناتـــج •	

المحلـــي الإجمالـــي.
يعمـــل 40% مـــن المشـــاريع الصغيـــرة والمتوســـطة فـــي قطاعـــات تجـــارة •	

ــات  ــا تعمـــل فـــي قطاعـ ــادق والمطاعـــم، و33% منهـ ــة والفنـ ــة والتجزئـ الجملـ
البنـــاء والصناعـــة.
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 أعداد المشاريع
التي تمت الموافقة 

على تمويلها 
مقسمة بحسب 

القطاعات
)بحسب إحصائية الصندوق 

الوطني 2020( 

- قطاع خدمي: عدد 565 مشروع بنسبة %40.	
- قطاع صناعي: عدد 178 مشروع بنسبة %12.	
- قطاع زراعي: عدد 31 مشروع بنسبة %2.	
- قطاع حرفي: 67 مشروع بنسبة %5.	
- قطاع تجاري: 579 مشروع بنسبة %41.	
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مخاطر الفساد في 
قطاع المشاريع 

الصغيرة

الرشـــوة مـــن قبـــل الأفـــراد والشـــركات مقابـــل الحصـــول علـــى معاملـــة تفضيليـــة 	-
أو هروبـــً مـــن عراقيـــل الإجـــراءات الحكوميـــة.

المحسوبية والوساطة في موافقات تمويل المشاريع وتقديم الدعم.	-
ابتـــزاز أصحـــاب المشـــاريع للحصـــول علـــى خدماتهـــم بالمجـــان مقابـــل التغاضـــي 	-

عـــن بعـــض مخالفـــات تلـــك المشـــاريع مـــن قبـــل الســـلطات الرقابيـــة.
اختلاســـات المـــال العـــام مـــن خـــال إنشـــاء المشـــاريع الوهميـــة للاســـتفادة مـــن 	-

دعـــم العمالـــة.
مخاطـــر هـــدر للمـــال العـــام بســـبب تعثـــر فـــي ســـداد المشـــاريع لديونهـــا مـــن 	-

ـــات كافيـــة لاســـتردادها. ـــل المقدمـــة لهـــا دون وجـــود ضمان قـــروض التموي
عـــدم توفيـــر أراضـــي أمـــاك دولـــة مناســـبة مهيئـــة للمشـــروعات الصغيـــرة 	-

واحتـــكار الشـــركات الكبـــرى لهـــا ممـــا يرفـــع تكلفـــة التأجيـــر علـــى المشـــروعات 
الصغيـــرة.
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آثار الفساد في 
قطاع المشاريع 

الصغيرة

عـــزوف المســـتثمرين ورواد الأعمـــال عـــن الاســـتثمار فـــي قطـــاع المشـــاريع 	-
الصغيـــرة أو المتوســـطة بســـبب تعقيـــد الإجـــراءات الحكوميـــة اللازمـــة للحصول 

علـــى تراخيـــص ممارســـة النشـــاط التجـــاري.
تشويه صورة الاقتصاد المحلي وعزوف الاستثمارات الأجنبية.	-
الإخـــال بمبـــدأ العدالـــة الاجتماعيـــة، وتكافـــؤ الفـــرص الناتـــج عـــن عـــدم المســـاواة 	-

بتوزيـــع المـــوارد العامـــة بيـــن أفـــراد المجتمـــع.
استشـــراء الفســـاد يجعـــل مـــن القطـــاع التجـــاري بيئـــة مهيئـــة لعمليـــات غســـل 	-

الأمـــوال، والنصـــب والاحتيـــال وغيرهـــا مـــن مظاهـــر الفســـاد.
إهدار المال العام.	-
إعاقة النمو الاقتصادي، وعرقلة أهداف التنمية الاقتصادية.	-



8

تبسيط الإجراءات الحكومية اللازمة للبدء بنشاط تجاري.	-
تفعيل أداة المساءلة وإشراك رواد الأعمال وأصحاب المصلحة بها.	-
توعيـــة المجتمـــع المدنـــي وأصحـــاب الأعمـــال عـــن مخاطـــر الفســـاد عامـــة وبيـــان 	-

آثـــاره مـــن الناحيـــة الاقتصاديـــة علـــى أهـــداف التنميـــة المســـتقبلية، والدعـــوة 
ـــى نبـــذ الفســـاد وملاحقـــة مرتكبيـــه. إل

توفيـــر بيئـــة اســـتثمارية جاذبـــة وتقديـــم الدعـــم الـــازم للمشـــاريع وتســـهيل 	-
بيئـــة ممارســـة الأعمـــال.

الشـــفافية المطلقـــة والرقابـــة المحكمـــة فيمـــا يخـــص تقديـــم الدعـــم والتمويـــل 	-
للمشاريع.

الممارسات المثلى 
للوقاية من الفساد 

والارتقاء بمستوى 
سهولة ممارسة 

الأعمال
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من أجل الكويت ...
لندعم المشاريع الصغيـرة بنزاهة

استراتيجية الكويت لتعزيز النزاهة ومكافحة الفساد


