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إدارة المخاطر

( 1)   معيار إدارة المخاطر، الجمعية المصرية �دارة المخاطر



مراحل إدارة المخاطر
 المرحلة ا�ولى هي

تقييم المخاطر

�
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تحديد إلى أين يمكن الوصول في ا�ستجابة لهذه المخاطر.

 المرحلة الثانية هي
إدارة المخاطر

�

الوصول الى أبعد ما يمكن من التقليل من تأثير الخطر على ا�نجاز
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(2)   خطة إدارة المخاطر، المملكة ا�ردنية الهاشمية، بنك تنمية المدن والقرى
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على  التعرف  على  الفساد  مخاطر  تقييم  ويشتمل 
مخاطرة والتسليم بأنه يؤثر على فرص التنمية ويقوض 

تكافؤ الفرص وينتهك حق الإنسان في حياة كريمة3. 

أهداف خطة ادارة المخاطر:
الادارة  في  أساسي  جزء  هي  المخاطر  ادارة  خطة 
تتبعها  التي  الاجراءات  وتتضمن  الاستراتيجية 
المصاحبة  الأخطار  لمواجهة  منظم  بشكل  المؤسسة 

لأنشطتها، وتهدف هذة الخطة الى تحقيق ما يلي:

حدث غير محتمل ولكن عند حدوثه يترتب عليه أثر 
واضح

احتمال فقدان مورد ذي قيمة

تأثير على تحقيق ا�هداف الخاصة بالمؤسسة

 
أنواع الخطر4

ادارة المخاطر بكفاءة وفاعلية 

تسهيل الحصول على المعلومات الدقيقة 
المتعلقة بنسب تحقق مؤشرات أداء الخطط 

الاستراتيجية والتنفيذية 

المساعدة في تقدير الاحتياجات المخطط لها 
والطارئة دون اعاقة الوصول الى تحقيق ا�هداف 

المرجوة

الاستخدام ا�مثل للموارد المختلفة

تقليل حجم الخسائر بمختلف أشكالها في حال 
وقوع حدث معين يؤثر على سير تنفيذ الخطط 

الاستراتيجية أو التنفيذية.

التنبؤ بالمخاطر  2

3

4

5

6

7

(3)   إدارة المخاطر ومشروعية مكافحة الفساد - غادة موسى

(4)   الدليل الاسترشادي �دارة مخاطر الفساد في مؤسسات القطاع العام الفلسطيني 2020

زيادة احتمالية نجاح الخطط وتخفيض احتمال 
الفشل  1
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1

مخاطر استراتيجية

2

مخاطر مالية

3

مخاطر تشغيلية

4

مخاطر بيئية

أنواع المخاطر: i



النشرة المعرفية - إدارة المخاطر - العدد العاشر٠5

عناصر على المؤسسة أخذها بعين ا�عتبار عند وضع خطة �دارة مخاطر الفساد5: 

1
تحديد الفجوات في 

جوانب ا�دارة 
المختلفة لدى 

المؤسسة والتي 
تشكل بيئة خطرة أو 
تهديد لوجود فساد

2
تحديد المخاطر 

والتحديات ذات العلاقة 
بالفساد التي تواجهها 
المؤسسة حاليا تحديد 

المخاطر والتحديات 
ذات العلاقة بالفساد 

والتي تتوقع المؤسسة 
مواجهتها مستقبلاً

3
توضيح كيف سيخدم 

وجود خطة �دارة 
مخاطر الفساد داخل 
المؤسسة في تعزيز 

استراتيجية 
المؤسسة.

4
توضيح نقاط القوة 

والضعف لدى 
المؤسسة في 

مواجهة الفساد

5
تحديد الموارد التي 
تحتاجها المؤسسة 

لتحقيق ذلك

6
تحديد المسؤولية

7
تحديد كيف ستتم 
الرقابة على تطبيق 

إدارة مخاطر الفساد 
بداخل المؤسسة

8
متى ستصل 

المؤسسة للهدف أو 
متى تحقق النتائج

(5)   الدليل الاسترشادي �دارة مخاطر الفساد في مؤسسات القطاع العام الفلسطيني 2020
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خطوات إدارة مخاطر الفساد6 

المراقبة والمتابعة الدورية 

تشكيل فريق إدارة المخاطر في المؤسسة.

تحديد المخاطر ووضع سجل للمخاطر المحتملة

تقييم مستوى المخاطر: تقدير حجم كل نوع من المخاطر 
(الاحتمال × ا�ثر)

تحديد عناصر التحكم وا�جراءات المخففة

خطة الاستجابة لمعاجلة الخطر أي الحد من المخاطر بوضع 
التدابير اللازمة للحد من المخاطر

منها،   والحد  وتقييمها  المخاطر  لتحديد  النظرية  الناحية  من  ومستقلة  مترابطة  عمليات  المخاطر  إدارة  تتطلب 
وتشتمل العملية ا¡ساسية �دارة المخاطر على ستة مراحل متتالية:

(6)   الدليل الاسترشادي �دارة مخاطر الفساد في مؤسسات القطاع العام الفلسطيني 2020
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التوصيات

تعزيز آليات التعاون وتبادل المعلومات

تشجيع الشفافية في القطاع العام

6

7

ضمان توفر بيئة رقابة ذات أهداف واضحة تدل على ا�لتزام

ضمان اتباع نهج استراتيجي �دارة المخاطر

التأكيد على أن الرقابة واضحة وتتخذ إجراءات متماسكة

وضع آلية فعالة للرصد لضمان جودة إدارة المخاطر

تطبيق معايير النزاهة العامة

1

2

3

4

5

في  المثلى  الوسيلة  هي  المخاطر  إدارة  فان   ،
ً
ختاما

الوقاية من مخاطر الفساد، والتي من شأنها التقليل من 
فعالية المؤسسات، كما أن خلق نظم إدارية محكمة من 
مواردها  واستغ¨ل  المؤسسات  إنتاجية  تعزيز  شأنها 
 عن أي خطر يهدد تلك الموارد أو 

ً
بالشكل ا¡مثل، بعيدا

يهدد سمعتها.


