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من أجل
الكويت

لنبني
مستقبلنا
المهني
بنزاهة

الإصدار الثاني
لحملة من أجل الكويت
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“لـــكل كويتـــي الحـــق فـــي العمـــل وفـــي اختيـــار نوعـــه، والعمـــل واجـــب علـــى كل مواطـــن 
تقتضيـــه الكرامـــة ويســـتوجبه الخيـــر العـــام، وتقـــوم الدولـــة علـــى توفيـــره للمواطنيـــن 

وعلـــى عدالـــة شـــروطه”.
المادة 41 من الدستور الكويتي

يعـــد الفســـاد أحـــد العوامـــل المقيـــدة التـــي تؤثـــر ســـلبا علـــى فـــرص العمـــل المتاحـــة 
للشـــباب وعلـــى إمكانيـــة حصولهـــم علـــى فـــرص عادلـــة حيـــن تقدمهـــم إلـــى الوظيفـــة، 
إضافـــة إلـــى تراجـــع معـــدلات نمـــو التوظيـــف وازديـــاد معـــدلات البطالـــة، وتدهـــور مســـتوى 
الانتاجيـــة، والبطالـــة المقنعـــة، ويـــؤدي الفســـاد بصـــورة مباشـــرة وغيـــر مباشـــرة إلـــى 
انخفـــاض إنتاجيـــة العمالـــة وتراجـــع الدخـــول، وينتـــج عـــن الفســـاد فـــي مجـــال التوظيـــف 
ــة  ــن الإنتاجيـ ــا يخفـــض مـ ــف ممـ ــارات والوظائـ ــن المهـ ــة بيـ ــتويات المواءمـ ــع مسـ تراجـ

ـــج المحلـــي. ومســـتوى الخدمـــات ويقلـــل مـــن معـــدلات نمـــو النات

أثر الفساد على المستقبل المهني
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احصائيات العمالة 
في القطاع العام 

لسنة 2019

412,634 اجمالـــي العامليـــن 
فـــي القطـــاع العـــام

76.3% كويتيين
23.7% غير كويتيين

احصائيات العمالة 
في القطاع الخاص 

لسنة 2019

2.19 مليـــون اجمالـــي العامليـــن فـــي 
القطـــاع الخـــاص

3.2% كويتيين
96.8% غير كويتيين

 6.4% من المواطنين
يعانون من البطالة

 معدل البطالة
في الكويت

الثانية خليجياً بنسبة بطالة 
المواطنين
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من أهم مخاطر 
الفساد في المجال 

المهني

المحسوبية وتضارب المصالح واستغلال المنصب في مجال التوظيف•	
عـــدم جديـــة التدقيـــق فـــي المتقـــدم قبـــل التوظيـــف، حيـــث يـــؤدي تقاعـــس •	

المســـؤولين عـــن عمليـــة التعيينـــات إلـــى هبـــوط مســـتوى المقبوليـــن فـــي 
الوظيفـــة وبالتالـــي تـــردي مســـتوى الانتاجيـــة

عـــدم محاســـبة الموظفيـــن ذوي الســـلوك أو الأداء المنخفـــض لاســـيما فـــي •	
ــات ــات والترقيـ ــال التعيينـ مجـ

التوظيـــف السياســـي مقابـــل إرضـــاء فئـــات ذات ســـلطة أو نفـــوذ واســـتغلال •	
حمـــات التوظيـــف للتكســـب الانتخابـــي. 

ـــة بالتقـــدم •	 التحيـــز مـــع موظفيـــن دون غيرهـــم ممـــا يقلـــل مـــن الفـــرص العادل
المهنـــي 

الاهمال الوظيفي والذي يؤدي إلى هدر موارد الدولة •	
استغلال المنصب لتحقيق المكاسب الشخصية والذي يؤدي إلى تشويه •	
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سمعة المؤسسة وضعف ثقة المواطن بها•	
عـــدم الالتـــزام بأوقـــات العمـــل والتغيـــب والاهمـــال الـــذي يـــؤدي إلـــى تأخيـــر الانجـــاز •	

وتعطيـــل الأعمال.
اهمال الموظف الذي يتسبب بهدر للموارد والمال العام•	

فـــي نوفمبـــر 2019 أبطلـــت محكمـــة التمييـــز الإداريـــة تعييـــن 560 خبيـــراً بـــإدارة 
ـــاء  ـــب وأخطـــاء شـــابت عمليـــة القبـــول، بن ـــراء فـــي وزارة العـــدل بســـبب مثال الخب

ـــم تقبـــل الإدارة تعيينهـــا. علـــى دعـــوى أقامتهـــا مواطنـــة ل

أهم قضايا فساد 
التعيينات في 

الكويت
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اعتماد معايير واضحة ومعلنة للكفاءة والمقارنة والالتزام بها•	
الإعلان عن حملات التوظيف وعدم الاكتفاء بالتعيين المباشر•	
الإعـــان عـــن حـــالات تضـــارب المصلحـــة فـــي مراحـــل التعييـــن بيـــن القائميـــن •	

علـــى التوظيـــف والمتقدميـــن للوظيفـــة
ميكنة الاختبارات والاعلان عن النتائج للمتقدمين •	
اتاحـــة فرصـــة التظلـــم وفتـــح تحقيـــق فـــي حـــال ثبـــوت خلـــل فـــي عمليـــة •	

والترقيـــة التوظيـــف 
ـــدى الموظفيـــن الخـــاص بســـوء اســـتخدام الســـلطة •	 ـــي ل ـــادة الوعـــي القانون زي

والمنصـــب والحقـــوق الإداريـــة لديهـــم وتعزيـــز مفاهيـــم الشـــفافية والنزاهـــة 
وتحقيـــق المصلحـــة العامـــة مـــن خـــال أداء الوظيفـــة العامـــة

تعميـــم مدونـــات ســـلوك الموظـــف العـــام ومدونـــات الســـلوك المهنيـــة مـــع •	
التأكـــد مـــن تطبيقهـــا، ومحاســـبة غيـــر الملتزميـــن بهـــا

الممارسات 
المثلى لتعـزيـز 
نزاهـة الوظيفة 
والـتـعيــيـنـــات
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الوظيفـــي •	 الســـلوك  مدونـــات  علـــى  للموظفيـــن  الـــازم  التدريـــب  توفيـــر 
الوظيفيـــة وواجباتهـــم  وحقوقهـــم 

تشـــجيع الموظفيـــن المثالييـــن والكفوئيـــن ضمـــن الأنظمـــة المتاحـــة فـــي •	
المؤسســـة، والتأكـــد مـــن معاقبـــة المهمليـــن والذين يتســـببون بهـــدر للموارد 

والمتقاعســـين عـــن العمـــل
تدريـــب الموظفيـــن التدريـــب الفعـــال والمؤثـــر الـــذي يطـــور مـــن قدراتهـــم •	

ومهاراتهـــم ممـــا يحقـــق أعلـــى مســـتويات الإنتاجيـــة واســـتغلال أمثـــل لمـــوارد 
الدولـــة البشـــرية

تعزيـــز القيـــم الاخلاقيـــه والســـلوكية لـــدي الموظفيـــن مـــن خـــال التدريـــب •	
والتوعيـــة والممارســـة
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وظيفتك ترسم ملامح حياتك ومستقبلك وطموحك ونموك الوظيفي، 
والعدالة وتكافؤ الفرص هي حق دستوري ومطلب أساسي لحقوق الانسان، 

فلا تتهاون في ترك بيئة الفساد تسلبك هذا الحق.

مكافـحة الـفـساد 
مسؤولية مشتركة

لنبني مستقبلنا المهني ... بنـزاهة

استراتيجية الكويت لتعزير النزاهة ومكافحة الفساد


