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من أجل
الكويت

لنعلم
أولادنا
النزاهة

الإصدار الثالث
لحملة من أجل الكويت
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ـــارز فـــي تحقيـــق  ـــة لدورهـــا الب ـــة محوري ـــدول بمكان تحظـــى مؤسســـات التعليـــم فـــي ال
التنميـــة المســـتدامة، باعتبارهـــا موطـــن بنـــاء المعرفـــة ومركـــز اعـــداد القيـــادات الشـــابة 
للمســـتقبل، بالإضافـــة الـــى كونهـــا مصـــدراً للعلـــوم والثقافـــة وبنـــاء القـــدرات العلميـــة ، 
فلهـــا الأثـــر المباشـــر في تحقيق التنمية الاجتماعيـــة والثقافية والاقتصادية والصناعية، 
ـــة المتغيـــرة والمتجـــددة للمســـاهمة فـــي  كمـــا أنهـــا معنيـــة بمواكبـــة احتياجـــات الدول

تطويـــر المجتمعـــات والرقـــي بهـــا الـــى مصـــاف الـــدول المتقدمـــة.

أثر الفساد على التعليم
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التعليم
في أرقام

مليار دينار ميزانية وزارة التربية لعام 2.32020	-
من ميزانية وزارة التربية مخصصة لرواتب الموظفين%90 	-
عدد موظفي وزارة التربية120,000	-
عدد الطلبة في العام 683,0002018	-
مدرسة حكومية822	-
مدرسة خاصة566	-

تعد تكلفة الطالب الكويتي سنوياً في المدارس الحكومية هي الاكبر على 
صعيد طلبة العالم:

رياض الاطفال4,693 د.ك	-
الابتدائي3,280 د.ك	-
المتوسط3,426 د.ك  	-
الثانوي3,651 د.ك  	-
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 مستوى الكويت
في مجال التعليم

فـــي مؤشـــر الأداء للتعليـــم الأساســـي، انخفضـــت جـــودة التعليـــم الابتدائـــي •	
والرياضيـــات وتعليـــم العلـــوم بمقـــدار نقطـــة مئويـــة واحـــدة مقارنـــة بالســـنة 
ـــة مصنفـــه  ـــت المرتبـــة 104 و 106 مـــن بيـــن 137 دول الســـابقة، واحتلـــت الكوي

فـــي التقريـــر.

مخاطر الفساد في 
قطاع التعليم

تتنوع مظاهر الفساد في قطاع التعليم و قد تتمثل في: 

ـــدارس حيـــث يمكـــن أن تظهـــر بعـــض ممارســـات الفســـاد •	 ـــة الم ـــاء وصيان بن
مـــن خـــال العطـــاءات العامـــة، ممـــا يـــؤدي الـــى هـــدر فـــي المـــوارد الماليـــة المتاحـــة 

والمحـــدودة أصـــا، وتدنـــي درجـــة جـــودة المبانـــي والمرافـــق المدرســـية.

ــار •	 ــة لاختيـ ــة وعادلـ ــفافة وموضوعيـ ــر شـ ــاب معاييـ ــات فـــي ظـــل غيـ التعيينـ
ـــة والمعلميـــن فـــي التعيينـــات، ينعكـــس ذلـــك علـــى كفـــاءة  القيـــادات التربوي

المنظومـــة التعليميـــة وضعـــف الإنتاجيـــة وجـــودة المخرجـــات.
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مخاطر الفساد في 
قطاع التعليم

ســـلوكيات بعـــض المعلميـــن والتـــي تتضمـــن التمييـــز بيـــن الطلبـــة، •	
والتهـــرب مـــن إعطـــاء الحصـــص، أو إعطائهـــا بشـــكل صـــوري، والرشـــاوى 
والـــدروس الخصوصيـــة، الأمـــر الـــذي ينعكـــس علـــى كفـــاءة العمليـــة التعليميـــة 
وجودتهـــا، والعدالـــة فـــي التعليـــم، وتشـــويه الأخلاقيـــات المهنيـــة والعامـــة.

ــن •	 ــودها مـ ــا يسـ ــية ومـ ــب المدرسـ ــزات والكتـ ــوازم والتجهيـ ــام اللـ نظـ
ممارســـات فاســـدة مـــن خـــال العطـــاءات، والاختـــاس، وتجـــاوز المعاييـــر، والإتـــاف 
الســـنوي الذي يتم لأجهزة ومســـتلزمات صالحة أو تحتاج الى صيانة بســـيطة، 
ومـــا يرافـــق كل ذلـــك مـــن مـــزادات يتـــم مـــن خلالهـــا بيـــع هـــذه المســـتلزمات 

بأســـعار بخســـة، ومـــن خـــال رقابـــة وإجـــراءات شـــكلية.

ـــا •	 ـــكل م ـــارب، وشـــبكات الاتجـــار ب ـــاة الاق ـــهادات ومحاب ـــات والش ـــع الامتحان بي
يتعلـــق بالامتحانـــات وخاصـــة الثانويـــة العامـــة، والتزويـــر العلمـــي، الأمـــر الـــذي 
أدى ويـــؤدي الـــى انهيـــار مصداقيـــة هـــذه الامتحانـــات، وعـــدم عدالتهـــا، وإفســـاد 

منظومـــة الأخـــاق العامـــة. 
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الغـــش فـــي الامتحانـــات والواجبـــات، وغيـــاب تدريـــس القيـــم المجتمعيـــة، •	
ـــب خـــال العـــام  وضعـــف المناهـــج الدراســـية وعـــدم مهنيـــة تقييـــم أداء الطال

الدراســـي.

ـــر وعـــدم •	 ـــي والســـرقات الأدبيـــة والبحثيـــة والتزوي ـــث العلم ـــال البح ـــي مج ف
حفـــظ حقـــوق الباحـــث.

ـــة •	 ـــات، يخضـــع لتدخـــات سياســـية مـــع عـــدم عدال ـــن والمعلم ـــل المعلمي نق
توزيـــع أنصبـــة الحصـــص الدراســـية رغـــم تســـاوي الراتـــب.
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تركـــزت الأبحـــاث والدراســـات حـــول حمايـــة قطـــاع التعليـــم مـــن الفســـاد وذلـــك 
لأهميتـــه القصـــوى ومـــا ينتـــج عـــن ذلـــك مـــن انهيـــار للـــدول وضيـــاع املهـــا فـــي 
أي اصـــاح او تقـــدم حقيقـــي، ومـــن أهـــم الممارســـات التـــي مـــن شـــأنها الحـــد مـــن 

الفســـاد فـــي قطـــاع التعليـــم هـــي:
ــأن تخصيـــص المـــوارد •	 ــراءات شـــفافة بشـ وجـــود قواعـــد ولوائـــح واضحـــة وإجـ

التعليميـــة وتوزيعهـــا واســـتخدامها.

ـــة •	 ـــح والسياســـات الداخلي ـــة وإجـــراءات العمـــل واللوائ حوكمـــة الإجـــراءات المالي
للموظفيـــن.

وضـــع المعاييـــر وتعميـــم مدونـــات الســـلوك الوظيفيـــة والأخلاقيـــة الخاصـــة •	
ــم. ــة التعليـ بمهنـ

تحسين مهارات إدارة الموارد والرقابة والمراجعة والتدقيق المحاسبي•	

الممارسات المثلى
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تقديـــم أفضـــل المـــوارد التدريبيـــة للعامليـــن فـــي المؤسســـة التعليميـــة مـــن •	
معلميـــن وادارييـــن لتحقيـــق أعلـــى مســـتويات فـــي جـــودة الأداء والدقـــة.

تبني اســـتراتيجية إصلاحية عامة للمنظومة التعليمية من قبل المســـؤولين •	
ودعـــم كافة القـــرارات الإصلاحية التي تتخذها الإدارة.

ادمـــاج القيـــم والمفاهيـــم الأخلاقيـــة فـــي الأنشـــطة والمناهـــج المدرســـية خاصـــه •	
المســـؤولية الجماعيـــة تجـــاه الغيـــر.

وجـــود أنظمـــة إدارة مخاطـــر وجـــودة خدمـــة وإمتثـــال، ووجـــود مســـاءلة فعليـــة •	
للمقصريـــن.
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مكافـحة الـفـساد 
مسؤولية مشتركة

من اجل الكويت... لنعلم ابناءنا بنزاهة

استراتيجية الكويت لتعزير النزاهة ومكافحة الفساد

المـــدرس المســـؤول والإداري .. هـــم رعـــاة العلـــم وجادتـــه، بنزاهـــة عملهـــم وكفـــاءة 
عطاءهـــم يرتقـــي المســـتوى التعليمـــي فـــي البـــاد .. تدعمهـــم الاســـرة بحســـن 
التربيـــة والتوجيـــه لنصنـــع دعائـــم  الوطـــن مـــن أجيـــال متعلمـــة ومثقفـــه تتســـم 
بالقيـــم العاليـــة مـــن أمانـــه ونزاهـــة تحتـــرم القانـــون وســـيادته وترعـــى الصالـــح 

العـــام وتحمـــي البلـــد مـــن مخاطـــر الفســـاد وأســـبابه.  


