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2024-2019لمتا�عة تنفيذ محاور اس��اتيجية ال�و�ت لتعز�ز الن�اهة وم�افحة الفساد
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نسبة الإنجاز على مستوى الاستراتيجية منذ اعتماد التقرير 
:  2022السنوي الثالث 
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2023كما في مارس  2022كما في دیسمبر 

المستھدف المحقق

1% هو  2022التغيير في الإنجاز المحقق منذ ديسمبر 
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2022منذ إصدار التقرير السنوي الثالث لسنة نسبة الإنجاز على مستوى الاستراتيجية 

2023حالة المبادرات ح�ى مارس 

4

2022حالة المبادرات ح�ى د�سم�� 
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2023حتى مارس 2022المبادرات التي طرأ عليها تغيير منذ ديسمبر 

2022التغي�� �� حالة المبادرات منذ د�سم��
ا�جهة المنفذة  اسم المبادرة 

رقم 
2023مارس المبادرة  التغي�� 2022د�سم�� 

تأخر طفيف متوافق ديوان ا�خدمة المدنية 
تدعيم نظام ا�خدمة المدنية والنظر �� إ�شاء معهد مختص لتدر�ب 

موظفي القطاع العام باختلاف درجا��م
2.3

متأخر تأخر طفيف
والصناعة  وزارة التجارة

هيئة أسواق المال 
مبادئ وممارسات حوكمة الشر�ات متا�عة العمل ع�� إرساء 6.3

متوافق تأخر طفيف نزاهة ��جيع وحماية المبلغ�ن عن الفساد من جانب القطاع ا�خاص 7.1

تأخر طفيف متوافق نزاهة
والقدراتوضع وتنفيذ اس��اتيجية داخلية لتطو�ر البنية الداخلية

"نزاهة"الفنية لدى 
11.1

تأخر طفيف متأخر نزاهة
� �شأن أدوارها ��عز�ز ال��امج التدر�بية ا�خاصة بالهيئات الرقابية

�عز�ز الن�اهة وم�افحة الفساد
11.2

متأخر تأخر طفيف نزاهة المبلغ�ن عن الفساد �� القطاع العامتوسيع و�عز�ز حماية 12.1

متوافق 

تأخر طفیف 

متأخر 5



ملخص سير الإنجاز في
ة الاستراتيجية الوطني

80: الإنجاز المستھدف%
67: الإنجاز المحقق%

75: الإنجاز المستھدف%
المحقق%79: الإنجاز

80: الإنجاز المستھدف%
59: الإنجاز المحقق%

75: الإنجاز المستھدف%
59: الإنجاز المحقق%

المستھدف  
79%

%68المحقق 

2022التغییر في الانجاز المحقق منذ دیسمبر 
1  %

یذنسبة تنف
یةالاستراتیج

6



أداء الجهات من التزاماتها نسبة لإجمالي الالتزامات في الاستراتيجية 
2023الوطنية من يناير حتى مارس 

نزاھة دیوان الخدمة المدنیة وزارة التجارة و 
الصناعة تعلیمیة مشتركة وزارة الداخلیة دیوان المحاسبة وزارة الإعلام ومركز 

التواصل الحكومي وزارة  التربیة التعلیم العالي الجھاز المركزي 
لتكنولوجیا المعلومات

الجھاز المركزي 
للمناقصات العامة مجلس الأمة المجلس الأعلى 

للقضاء
معھد الكویت 

للدراسات القضائیة
المنفذ 30% 7% 5% 2% 4% 1.9% 2.9% 1.0% 1.8% 1.4% 0.4% 2.4% 2.4% 3%
المستھدف 39% 13% 6% 4% 5% 3.5% 4% 1% 1.8% 1% 2% 1.6% 2.7% 3%
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الهيئة العامة لمكافحة الفساد

انجازات محاور الأهداف الاستراتيجية
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ملخص إنجازات الاستراتيجية 
خلال فترة الربع السنوي الأول منذ يناير حتى مارس

2023

الجهة المنفذة  الإنجازات أبرز

معهد الكو�ت للدراسات القضائية والقانونية
وعددالعامللنائبوكلاءللعملمر�ح�نقانوني�نباحث�ن)58(عددبتدر�بوالقانونيةالقضائيةللدراساتالكو�تمعهدقام.1
بنسبةالعامةالنيابةاعضاء)411(اصلمن)132(وعددال�ليةبا�حكمةقضاةللعملالمنقول�نالعامةالنيابةاعضاء)41(

.29/3/2023بتار�خ)694(رقمالواردللكتابوفقاوذلكالقضائي،السلوكقواعدمدونةع��)%32.11(ا��وصلت

نزاهة
��"ةنزاه"لـأساسيةمبادرةتنفيذتتضمنوال�ي"للهيئةالرق�يللتحول الطر�قخارطة"خطةاعدادمن"نزاهة"ان��ت.2

.الفسادعنللإبلاغالان��نتع�� آمنةإلك��ونيةمنصةإ�شاءو��الاس��اتيجية

نزاهة الداخلية�اتيجيةوالاس�الفسادوم�افحةالن�اهةلتعز�ز الكو�تاس��اتيجيةمحاور تنفيذلمتا�عةالفنيةال�جان�شكيلإعادة.3
.29/3/2023بتار�خ2023لسنة)27(رقمقرار بموجبالهيئةلعمل

نزاهة

داف تنفيذ الأ�شطة وا�حملات الإعلامية التوعو�ة حول قضايا الفساد وسبل الوقاية منھ والتعر�ف بأه" نزاهة"واصلت . 4

قليدية  خلال و الاس��اتيجية الوطنية وذلك عن طر�ق وسائل التواصل الاجتما�� ا�حديثة ووسائل الاعلام الت" نزاهة"واختصاصات 

ادي والإعلامي والذي يقدم مجموعة من ا�حلقات المتعلقة بالشأن القانو�ي والاقتص" نزاهةبود�است"الر�ع الأول، وتم اطلاق برنامج 

.الوقائي ذات الصلة با�حوكمة و�عز�ز الن�اهة والشفافية، حيث تم استضافة عددا من ا�ختص�ن والا�اديمي�ن

نزاهة ة المال دراسة �شأن إطلاق جائزة سنو�ة لأفضل عمل �حفي يتعلق با�حوكمة والن�اهة وم�افحة الفساد وحماي" نزاهة"أعدت . 5
.8/3/2023العام وتم رفعها ا�� الأم�ن العام لأخذ الاعتماد بتار�خ 

نزاهة ل مستمر للبدء خطط �شغيلية ومتا�عة تنفيذها �ش� ترجم��ا إ�� تنفيذ مبادر��ا �� اس��اتيج��ا من خلال " نزاهة" واصلت . 6
.  2023/2024بتنفيذها �� السنة المالية 
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ملخص إنجازات الاستراتيجية 
خلال فترة الربع السنوي الأول منذ يناير حتى مارس

2023

الجهة المنفذة  الإنجازات أبرز
نزاهة  العدللوز�ر ورفعهاللقانون التنفيذيةاللائحةمسودةإعدادوتم22/1/2023بتار�خ2023لسنة)1(رقمالمصا�ح�عارضقانون صدور .7

.23/3/2023بتار�خ

نزاهة  و�عي�نتحديد�شملبما1970لسنة)31(رقما�جزاءقانون أح�ام�عضبتعديل22/1/2023بتار�خ2023لسنة)2(رقمقانون صدور .8
.الفسادجرائم��الاعتباري لل�خصا�جزائيةالمسؤولية

نزاهة  ل تنفيذ المرحلة الأو�� بتعز�ز ال��امج التدر�بية ا�خاصة بالهيئات الرقابية �شأن أدوارها �� �عز�ز الن�اهة وم�افحة الفساد من خلا"  نزاهة"بدأت . 9

.  2022/2023وذلك �� الر�ع الرا�ع من السنة المالية " ا�حوكمة الرشيدة"من تدر�ب موظفي نزاهة ضمن برنامج 

نزاهة  �شأن إ�شاء الهيئة العامة لم�افحة الفساد والأح�ام ا�خاصة بالكشف2016لسنة ) 2(تم ارسال مشروع المراجعة والتعديل ع�� القانون رقم . 10

.2023ة �� يناير ا�� وز�ر العدل ووز�ر الأوقاف والشئون الإسلامية ووز�ر الدولة لشئون �عز�ز الن�اه" نزاهة"عن الذمة المالية من قبل مجلس الأمناء 

ديوان ا�خدمة المدنية 
بكتاب رس�ي ��دف مراجعة وتبسيط ) خدمة18(جهة حكومية لد��ا خدمات عامة  ) 12(بمخاطبة 2023قام ديوان ا�خدمة المدنية �� ف��اير . 11

.الإجراءات الب��وقراطية المطلو�ة ل�حصول ع�� ا�خدمات العامة

نزاهة 
.بإعداد دراسة  مشروع قانون �شأن الدعوى ا�جماعية �� دولة الكو�ت" نزاهة"بدأت . 12
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العامالقطاع:الأولالمحور

القطاعنزاهةحماية:الاستراتيجيالهدف
العامةالخدماتوكفاءةفعاليةوتطويرالعام
الشفافيةمنإطارفييقدمهاالتي

والمساءلة

الإنجاز منذ التغییر في
2022دیسمبر 

الإنجاز المحقق كما في  
2023مارس 

الإنجاز المستھدف كما في 
2023مارس 

%0 %61 %83 الشفافیة في إدارة الأموال :  1الأولویة 
والشؤون العامة

%0 %75 %94 التعیین والترقیة في القطاع العام: 2الأولویة 

%0 %75 %58 النزاھة في أداء الوظیفة العامة : 3الأولویة 

%0 %48 %77 المساءلة في القطاع العام : 4الأولویة 

%4 %39 %79 فعالیة وكفاءة تقدیم الخدمات : 5الأولویة 
العامة 

%0.1 %59 %75 الإجمالي للمحور

أولویات) 5(:الأولویاتعدد

مبادرة)  22(:المبادراتعدد

جھات) 8(:الـجھاتعدد

)6( “نزاھة"الفسادلمكافحةالعامةالھیئة

)8(المدنیةالخدمةدیوان

)2(المحاسبةدیوان

)1(للقضاءالأعلىالمجلس

)1(الأمةمجلس

)1(العامةللمناقصاتالمركزيالجھاز

)1(المعلوماتلتكنولوجیاالمركزيالجھاز

1

2

3

4

5

6

7

)2(الداخلیةوزارة 8
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رينايمنالمحورإنجازاتأبرز

2023مارسحتى2023 العامالقطاع:الأولالمحور

القطاعنزاهةحماية:الاستراتيجيالهدف
العامةالخدماتوكفاءةفعاليةوتطويرالعام
الشفافيةمنإطارفييقدمهاالتي

والمساءلة

16%
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نزاھة دیوان المحاسبة دیوان الخدمة المدنیة وزارة الداخلیة المجلس الأعلى 
للقضاء

مجلس الأمة  الجھاز المركزي 
للمناقصات

الجھاز المركزي 
ماتلتكنولوجیا المعلو

الإنجاز حسب الجھة

الإنجاز المحقق المستھدف 

 2023لسنة )1(صدور قانون �عارض المصا�ح رقم
وتم إعداد مسودة اللائحة 22/1/2023بتار�خ  

ر�خ التنفيذية للقانون ورفعها لوز�ر العدل بتا
)نزاهة(. 23/3/2023

ونية قام معهد الكو�ت للدراسات القضائية والقان
باحث�ن قانوني�ن مر�ح�ن ) 58(بتدر�ب عدد 

اعضاء ) 41(للعمل وكلاء للنائب العام وعدد 
كمة النيابة العامة المنقول�ن للعمل قضاة با�ح

اعضاء النيابة ) 411(من اصل ) 132(ال�لية وعدد 
ع�� مدونة %) 32.11(العامة بنسبة وصلت ا�� 

قواعد السلوك القضائي، وذلك وفقا للكتاب
معهد .(29/3/2023بتار�خ ) 694(الوارد رقم 

)  الكو�ت للدراسات القضائية والقانونية

 2023قام ديوان ا�خدمة المدنية �� ف��اير
جهة حكومية لد��ا خدمات عامة  ) 12(بمخاطبة 

بكتاب رس�ي ��دف مراجعة وتبسيط) خدمة18(
�� الإجراءات الب��وقراطية المطلو�ة ل�حصول ع

)ديوان ا�خدمة المدنية(.ا�خدمات العامة
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العامالقطاع:الأولالمحور

الشفافيةمنإطارفييقدمهاالتيالعامةالخدماتوكفاءةفعاليةوتطويرالعامالقطاعنزاهةحماية:الاستراتيجيالهدف
والمساءلة

2023ال�جنة الفنية لمتا�عة ا�حور الأول خلال الف��ة منذ يناير ح�ى مارس س�� أعمال

العدد  المهمة 

1 الداخلية اجتماعات ال�جنة الفنية

1 اجتماعات ال�جنة الفنية ا�خارجية 

6 ية مذكرات ال�جنة الفنية الصادرة إ�� ا�جهات المنفذة �� الاس��اتيج

4 من ا�جهات المنفذة �� الاس��اتيجيةمذكرات ال�جنة الفنية الواردة

2 تقار�ر ا�جهات المنفذة �� الاس��اتيجية 

2 الفنية لتقار�ر ا�جهات المنفذة �� الاس��اتيجية تحليل ال�جنة
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العامالقطاع:الأولالمحور

الشفافيةمنإطارفييقدمهاالتيالعامةالخدماتوكفاءةفعاليةوتطويرالعامالقطاعنزاهةحماية:الاستراتيجيالهدف
والمساءلة

التحديات والدروس المستفادة

التوصيات  التحديات 

فع رفع كتاب ا�� ا�جهة المعنية ، و�� حال عدم الرد سيتم ر −
وفقا كتاب ا�� معا�� رئيس ال�جنة العليا لإجراء اللازم ، وذلك

.ل��وتوكول التواصل المعتمد من قبل ال�جان الفنية

اط القصور من �عض ا�جهات المنفذة ال�ي لا تتجاوب مع ضب−
.الاتصال من �جنة ا�حور الأول 

��ا رفع كتاب ا�� ا�جهة المعنية بتحديد وحدة وظيفية مهم−
إدارة (متا�عة الاس��اتيجيات وتنفيذها ، ع�� سبيل المثال

..)م�اتب التفتيش والتدقيق–التخطيط الاس��اتي�� 

ل أو من استقالة العديد من قيادي�ن ا�جهات المنفذة ولا يوجد بدي−
.ينوب ع��م للمتا�عة ع�� تنفيذ المبادرات المنوطة ��م

فع رفع كتاب ا�� ا�جهة المعنية ، و�� حال عدم الرد سيتم ر −
وفقا كتاب ا�� معا�� رئيس ال�جنة العليا لإجراء اللازم ، وذلك

.ل��وتوكول التواصل المعتمد من قبل ال�جان الفنية
.  توف�� نظام آ�� للمتا�عة−

عض التأخ�� �� استلام تقار�ر المتا�عة وعدم الرد من قبل �−
. ا�جهات المنفذة �� الاس��اتيجية الوطنية
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العامالقطاع:الأولالمحور
:2023مارسحتىينايرمنذالفترةخلالالأولالمحورفيالتنفيذفيالمتأخرةالمبادرات

المبادرات المتأخرة

سبب التأخ��  ا�جهة المنفذة  المبادرة  رقم 
المبادرة 

.لم يتم اعتماد مشروع التقييم ا�خاص بقانون المناقصات العامة-
�� تنفيذ استقالة الأم�ن العام ل�جهة ولا يوجد بديل أو من ينوب عنھ للمتا�عة ع-

.المبادرات المنوطة ��م

ا�جهاز المركزي 
للمناقصات

الوقاية من الفساد �� مجال المناقصات العامة  1.4

ا لم يتم اعتماد نموذج الدليل الارشادي حول التقار�ر السنو�ة وآلية اعداده
وتم ترحيل المبادرة ا�� خط��م22/23�� سنة " الوقاية"ومحتو�ا��ا من قبل قطاع 

.  لوجود نقص �� الكوادر الوظيفية23/24التشغيلية للسنة 

نزاهة دعم ا�جهات ا�حكومية لنشر المعلومات عن اعمالها �ش�ل دوري  1.5

ذلك مشروع الآلية ال�ي تم إعدادها من قبل ا�جهة يحتاج ا�� مز�د من الدراسة و 
21/12/2022وفقا للكتاب الوارد من ا�جهة �� تار�خ 

ديوان ا�خدمة 
المدنية

فق إقرار الية خاصة لاختيار شاغ�� المناصب العليا �ش�ل شفاف و 
معاي�� موضوعية 

2.2

ا بالدراسة �عد تم البدء بإعداد دراسة لتطو�ر آلية تقييم الموظف�ن، وسيتم تزو�دن
خ الان��اء من قبل ديوان ا�خدمة المدنية وذلك وفقا للكتاب المرسل بتار�

حول 29/1/2023، حيث قامت �جنة ا�حور الأول بالمتا�عة بتار�خ 29/5/2022
.  مشروع الدراسة وا�� الآن لم يتم الرد

ديوان ا�خدمة 
المدنية

تطو�ر إدارة أداء الموظف�ن العامل�ن و�جراء تقييمات دور�ة لهم  4.1

وتم ترحيلها ا�� 22/23لم يتم البدء بالمبادرة من قبل قطاع الوقاية للسنة المالية 
.لنقص �� الكوادر الوظيفية 23/24السنة المالية 

نزاهة الدولة مراجعة و�عز�ز تداب�� ضمان المساءلة �� الشر�ات المملوكة من 4.3

15 20المبادرات ال�ي �سبة تأخ��ها : المبادرات المتأخرة %



العامالقطاع:الأولالمحور
:2023مارسحتىينايرمنذالفترةخلالالأولالمحورفيالتنفيذفيالمتأخرةالمبادرات

المبادرات المتأخرة

سبب التأخ��  ا�جهة المنفذة  المبادرة  رقم 
المبادرة 

لة من قبل المرس) منع �عارض المصا�ح(انتظار  اعتماد اللائحة الداخلية للقانون 
.23/03/2023نزاهة لوزارة العدل بتار�خ 

نزاهة إرساء وتفعيل منظومة لإدارة �عارض المصا�ح  4.4

لم�افحة مشروع �عديل قانون إ�شاء الهيئة العامة(انتظار الملاحظات ع�� مسودة 
2016لسنة ) 2(رقم ) الفساد والأح�ام ا�خاصة بالكشف عن الذمة المالية

.9/1/2023ا�� وزارة العدل بتار�خ " نزاهة"المرسلة من قبل 

نزاهة فعال �عديل التشريعات اللازمة لتجر�م الاثراء غ�� المشروع �ش�ل 4.5

جهة حكومية تم مخاطب��م من قبل )12(جاري العمل ع�� تبسيط إجراءات 
.2023ديوان ا�خدمة المدنية �� ف��اير 

ديوان ا�خدمة المدنية �� مراجعة وتبسيط الإجراءات الب��وقراطية المطلو�ة ل�حصول ع
ا�خدمات العامة 

5.1

بسط لم تنت�ي ا�جهات ا�حكومية من صياغة خدما��ا واجراءا��ا �� الدليل الم
ومية الذي تم اعداده و�عميمھ من قبل ديوان ا�خدمة المدنية ع�� ا�جهات ا�حك

.2023�� ف��اير 

ديوان ا�خدمة المدنية امة اعداد ادلة مبسطة ل�جمهور عن كيفية ا�حصول ع�� ا�خدمات الع
و�شرها ورقيا والك��ونيا 

5.3

أفاد ديوان ا�حاسبة انھ ليس من اختصاصھ اعداد دراسة لتقييم مخاطر 
بل الفساد �� القطاعات ال�ي تقدم خدمات عامة، و سيتم اعداد الدراسة من ق

تمدة لدعم الديوان وذلك حسب خط��م التشغيلية المع" قطاع الوقاية-نزاهة"
.23/24للسنة المالية 

ديوان ا�حاسبة مة ادماج نظم إدارة مخاطر الفساد �� القطاعات ال�ي تقدم خدمات عا
لتحديد ومعا�جة م�امن ا�خلل �ش�ل دوري ومستدام 

5.4

16 20المبادرات ال�ي �سبة تأخ��ها أك��  : المبادرات المتأخرة  %



الخاصالقطاعتشجيع:الاستراتيجيالهدف
ومكافحةالنزاهةتعزيزفيالمساهمةعلى

الفساد

الخاصالقطاع:الثانيالمحور

الإنجاز منذ التغییر في
2022دیسمبر 

الإنجاز المحقق كما في 
2023مارس 

الإنجاز المستھدف كما في 
2023مارس 

%0 %69 %86 القطاعفيالمساءلةوالنزاھة:6الأولویة
الخاص

%4 %62 %62 كشففيالخاصالقطاعدور:7الأولویة
الفساد

%1 %67 %80 الإجمالي للمحور

)3("نزاھة"الفسادلمكافحةالعامةالھیئة

)3(والصناعةالتجارةوزارة

1

2

أولویات) 2(:الأولویاتعدد

مبادرة)  6(:المبادراتعدد

جھات) 2(:الـجھاتعدد
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الخاصالقطاعتشجيع:الاستراتيجيالهدف
ومكافحةالنزاهةتعزيزفيالمساهمةعلى

الفساد

الخاصالقطاع:الثانيالمحور
منالمحورإنجازاتأبرز

مارسحتى2023يناير

2023
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نزاھة وزارة التجارة

الإنجاز حسب الجھة

الإنجاز المحقق المستھدف 

 بتار�خ 2023لسنة ) 2(صدور قانون رقم
بتعديل �عض أح�ام قانون 22/1/2023

بما �شمل 1970لسنة ) 31(ا�جزاء رقم 
تحديد و�عي�ن المسؤولية ا�جزائية 

.  لل�خص الاعتباري �� جرائم الفساد

)نزاهة(
 ��تم ارسال مشروع مراجعة والتعديل ع

�شأن إ�شاء 2016لسنة ) 2(القانون رقم 
ام الهيئة العامة لم�افحة الفساد والأح� 

ا�خاصة بالكشف عن الذمة المالية من 
دل ا�� وز�ر الع" نزاهة"قبل مجلس الأمناء 

ر ووز�ر الأوقاف والشئون الإسلامية ووز�
.2023ر الدولة لشئون �عز�ز الن�اهة �� يناي

)نزاهة(
 بإعداد دراسة  مشروع " نزاهة"بدأت

قانون �شأن الدعوى ا�جماعية �� دولة 
)نزاهة(.الكو�ت

18



الفسادومكافحةالنزاهةتعزيزفيالمساهمةعلىالخاصالقطاعتشجيع:الاستراتيجيالهدف

الخاصالقطاع:الثانيالمحور

2023ال�جنة الفنية لمتا�عة ا�حور الثا�ي خلال الف��ة منذ يناير ح�ى مارس س�� أعمال

العدد  المهمة 

1 الداخلية اجتماعات ال�جنة الفنية

1 اجتماعات ال�جنة الفنية ا�خارجية 

1 ية مذكرات ال�جنة الفنية الصادرة إ�� ا�جهات المنفذة �� الاس��اتيج

2 من ا�جهات المنفذة �� الاس��اتيجيةمذكرات ال�جنة الفنية الواردة

0 تقار�ر ا�جهات المنفذة �� الاس��اتيجية 

0 الفنية لتقار�ر ا�جهات المنفذة �� الاس��اتيجية تحليل ال�جنة
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الفسادومكافحةالنزاهةتعزيزفيالمساهمةعلىالخاصالقطاعتشجيع:الاستراتيجيالهدف

الخاصالقطاع:الثانيالمحور

التحديات والدروس المستفادة

التوصيات  التحديات 

للتعز�ز التواصعضو ال�جنة العليا وممثل الوزارة اشراك −
.ةا�جهة المنفذمن قبلالأمثلالتنفيذالفعال لتحقيق 

هر استقالة ممثل وزارة التجارة الصناعة من الوزارة �� ��اية ش−
يح واعمال ال�جنة توقفت ح�ى استلام كتاب ترش2022د�سم��

.2023الممثل البديل للوزارة �� شهر مارس

20



:2023مارسحتىينايرمنذالفترةخلالالثانيالمحورفيالتنفيذفيالمتأخرةالمبادرات

المبادرات المتأخرة

سبب التأخ��  ا�جهة المنفذة  المبادرة  رقم 
المبادرة 

2022اعتذار ممثل وزارة التجارة الصناعة من الوزارة �� ��اية شهر د�سم��-
ارة �� شهر واعمال ال�جنة توقفت ح�ى استلام كتاب ترشيح الممثل البديل للوز 

ل�ي ��جع ، مما أثر ع�� التأخ�� �� تصميم واطلاق ال��امج التدر�بية ا2023مارس
ئيس ع�� الممارسات الأخلاقية �� ممارسة الأعمال التجار�ة، بناء ع�� افادة ر 

.25/5/2023ا�حور الثا�ي بتار�خ 

وزارة التجارة 
والصناعة

لاقية �� وضع برامج للتوعية والتدر�ب والت�جيع ع�� الممارسات الأخ
ممارسة الأعمال التجار�ة

6.2

2022اعتذار ممثل وزارة التجارة الصناعة من الوزارة �� ��اية شهر د�سم��-
ارة �� شهر واعمال ال�جنة توقفت ح�ى استلام كتاب ترشيح الممثل البديل للوز 

س ، مما أثر ع�� تنفيذ إجراءات المبادرة وذلك بناء ع�� افادة رئي2023مارس
.25/5/2023ا�حور الثا�ي بتار�خ 

وزارة التجارة 
والصناعة

متا�عة العمل ع�� إرساء مبادئ وممارسات حوكمة الشر�ات 6.3

21

الخاصالقطاع:الثانيالمحور

 20المبادرات ال�ي �سبة تأخ��ها أك��  : المبادرات المتأخرة  %



منالمجتمعتمكين:الاستراتيجيالهدف
ضدللنزاهةحاضنةثقافةبناءفيالمساهمة

الفساد

المجتمع:الثالثالمحور

الإنجاز منذ التغییر في
2022دیسمبر 

الإنجاز المحقق كما في 
2023مارس 

الإنجاز المستھدف كما في 
2023مارس 

%0 %93 %93 التوعیة العامة :  8الأولویة 

%0 %66 %77 دور التربیة و التعلیم: 9الأولویة 

%0 %80 %62 التع���اون م���ع المجتم���ع الم���دني :10الأولوی���ة
ووسائل الاعلام

%0 %79 %75 الإجمالي للمحور

)5("نزاھة"الفسادلمكافحةالعامةالھیئة

)2(التربیةوزارة

)1(العاليالتعلیموزارة

مركز+الاعلاموزارة
)2(الحكوميالتواصل
)2(الكویتجامعة

)2(الخاصةالجامعاتمجلس

)2(یبوالتدرالتطبیقيللتعلیمالعامةالھیئة

1

2

3

4

5

6

7

أولویات) 3(:الأولویاتعدد

مبادرة)  11(:المبادراتعدد

جھات) 8(:الـجھاتعدد
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منالمجتمعتمكين:الاستراتيجيالهدف
ضدللنزاهةحاضنةثقافةبناءفيالمساهمة

الفساد

المجتمع:الثالثالمحور
رينايمنالمحورإنجازاتأبرز

2023مارسحتى2023

45%
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0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

نزاھة وزارة التربیة وزارة التعلیم العالي وزارة الاعلام ومركز التواصل 
الحكومي

مبادرات مشتركة

الإنجاز حسب الجھة

الإنجاز المحقق المستھدف 

تنفيذ الأ�شطة وا�حملات" نزاهة"اصلت و
بل الإعلامية التوعو�ة حول قضايا الفساد وس

ات الوقاية منھ والتعر�ف بأهداف واختصاص
و الاس��اتيجية الوطنية وذلك عن" نزاهة"

ة طر�ق وسائل التواصل الاجتما�� ا�حديث
ول، ووسائل الاعلام التقليدية  خلال الر�ع الأ 

والذي" نزاهةبود�است"وتم اطلاق برنامج 
ن يقدم مجموعة من ا�حلقات المتعلقة بالشأ

ات القانو�ي والاقتصادي والإعلامي الوقائي ذ
ية، الصلة با�حوكمة و�عز�ز الن�اهة والشفاف
حيث تم استضافة عددا من ا�ختص�ن 

)نزاهة(.والا�اديمي�ن

 دراسة �شأن إطلاق جائزة " نزاهة"أعدت
كمة سنو�ة لأفضل عمل �حفي يتعلق با�حو 

ام والن�اهة وم�افحة الفساد وحماية المال الع
تار�خ وتم رفعها ا�� الأم�ن العام لأخذ الاعتماد ب

8/3/2023. 23



الفسادضدللنزاهةحاضنةثقافةبناءفيالمساهمةمنالمجتمعتمكين:الاستراتيجيالهدف

المجتمع:الثالثالمحور

2023ال�جنة الفنية لمتا�عة ا�حور الثالث  خلال الف��ة منذ يناير ح�ى مارس س�� أعمال

العدد  المهمة 

4 الداخلية اجتماعات ال�جنة الفنية

1 اجتماعات ال�جنة الفنية ا�خارجية 

0 ية مذكرات ال�جنة الفنية الصادرة إ�� ا�جهات المنفذة �� الاس��اتيج

2 من ا�جهات المنفذة �� الاس��اتيجيةمذكرات ال�جنة الفنية الواردة

1 تقار�ر ا�جهات المنفذة �� الاس��اتيجية 

1 الفنية لتقار�ر ا�جهات المنفذة �� الاس��اتيجية تحليل ال�جنة
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الفسادضدللنزاهةحاضنةثقافةبناءفيالمساهمةمنالمجتمعتمكين:الاستراتيجيالهدف

المجتمع:الثالثالمحور

التحديات والدروس المستفادة

التوصيات  التحديات 

المتأخرة رفع كتاب ا�� معا�� رئيس ال�جنة العليا �خاطبة ا�جهات−
.بالتنفيذ

.توف�� نظام آ�� للمتا�عة−

ئة العامة التأخ�� �� استلام تقار�ر المتا�عة وعدم الرد من قبل الهي−
.9.3+9.2للتعليم التطبيقي والتدر�ب �شأن المبادرة رقم 

لمش��ك حث ا�جهات المش��كة �� تنفيذ المبادرات بالتنسيق ا−
.وتبادل ا�خ��ات

ا�جهات جهات �عليمية �� تنفيذ مبادرت�ن، ومن ضمن تلك4�ش��ك −
ل��ا الأمانة العامة �جلس ا�جامعات ا�خاصة ال�ي تندرج تحت مظ

وتختلف ) 9.3+9.2(جامعة خاصة  تقوم بتنفيذ المبادرة رقم ) 15(
م طبيعة وهي�ل عمل �ل جهة عن الأخرى مما يؤدي انخفاض القي

.ا�حققة عن المس��دفة

25 20المبادرات ال�ي �سبة تأخ��ها أك��  : المبادرات المتأخرة  %



:2023مارسحتىينايرمنذالفترةخلالالثالثالمحورفيالتنفيذفيالمتأخرةالمبادرات

المبادرات المتأخرة

سبب التأخ��  ا�جهة المنفذة  المبادرة  رقم 
المبادرة 

بتمديد ا�جدول 2022لسنة ) 1783(أفادت وزارة ال��بية بالكتاب الوارد رقم 
.30/6/2023الزم�ي لتنفيذ هذه المبادرة ح�ى 

وزارة ال��بية 
جامعة الكو�ت

يم الهيئة العامة للتعل
بالتطبيقي والتدر�

الأمانة العامة �جلس
ا�جامعات ا�خاصة 

لن�اهة تدر�ب العامل�ن �� مجال ال��بية والتعليم ع�� بناء ثقافة ا
وم�افحة الفساد 

9.2

26

المجتمع:الثالثالمحور



وفعاليةكفاءةتعزيز:الاستراتيجيالهدف
ومكافحةالنزاهةبتعزيزالمتخصصةالهيئات
الفساد

صةالمتخصالهيئات:الرابعالمحور

)7("نزاھة"الفسادلمكافحةالعامةالھیئة

)1(یةوالقانونالقضائیةللدراساتالكویتمعھد

1

2

أولویات) 3(:الأولویاتعدد

مبادرة)  8(:المبادراتعدد

جھات) 2(:الـجھاتعدد الإنجاز منذ التغییر في
2022دیسمبر 

الإنجاز المحقق كما في 
2023مارس 

الإنجاز المستھدف كما في 
2023مارس 

10% %73 %77 القدراتتنمیة:11الأولویة

0% %37 %75 حمای���ة و تحفی���ز المبلغ���ین ع���ن: 12الأولوی���ة 
الفساد

0% 66% %89 التنسیق و التعاون: 13الأولویة 

4% 59% %80 الإجمالي للمحور
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وفعاليةكفاءةتعزيز:الاستراتيجيالهدف
ومكافحةالنزاهةبتعزيزالمتخصصةالهيئات
الفساد

صةالمتخصالهيئات:الرابعالمحور

منالمحورإنجازاتأبرز

مارسحتى2023يناير

2023
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نزاھة معھد الدراسات القضائیة

الإنجاز حسب الجھة

الإنجاز المحقق المستھدف 

بدأت نزاهة بتعز�ز ال��امج التدر�بية ا�خاصة
�اهة بالهيئات الرقابية �شأن أدوارها �� �عز�ز الن

� من وم�افحة الفساد من خلال تنفيذ المرحلة الأو�
ا�حوكمة "تدر�ب موظفي نزاهة ضمن برنامج 

)  نزاهة(". الرشيدة

 ا من تنفيذ مبادر��ا �� اس��اتيج" نزاهة" واصلت��
ها خلال اعداد ا�خطط التشغيلية ومتا�عة تنفيذ

)نزاهة(. �ش�ل مستمر

 خارطة الطر�ق "من  اعداد خطة " نزاهة"ان��ت
ذ مبادرة وال�ي تتضمن تنفي" للتحول الرق�ي للهيئة 

منصة �� الاس��اتيجية و�� إ�شاء" نزاهة"أساسية لـ  
. اد إلك��ونية آمنة ع�� الان��نت للإبلاغ عن الفس

)نزاهة(
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الفسادومكافحةالنزاهةبتعزيزالمتخصصةالهيئاتوفعاليةكفاءةتعزيز:الاستراتيجيالهدف

صةالمتخصالهيئات:الرابعالمحور

2023ال�جنة الفنية لمتا�عة ا�حور الرا�ع خلال ف��ة الر�ع السنوي الأول س�� أعمال

العدد  المهمة 

2 الداخلية اجتماعات ال�جنة الفنية

- اجتماعات ال�جنة الفنية ا�خارجية 

1 ��اتيجية مذكرات ال�جنة الفنية الصادرة إ�� ا�جهات المنفذة �� الاس

9 اتيجية من ا�جهات المنفذة �� الاس�� مذكرات ال�جنة الفنية الواردة

تقار�ر متا�عة ا�خطط التشغيلية ) 8(-
2023/2024خطط �شغيلية لسنة )3(-
تقار�ر من جهات منفذة ) 7(-

تقار�ر ا�جهات المنفذة �� الاس��اتيجية 

18 تيجية الفنية لتقار�ر ا�جهات المنفذة �� الاس��اتحليل ال�جنة
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الفسادومكافحةالنزاهةبتعزيزالمتخصصةالهيئاتوفعاليةكفاءةتعزيز:الاستراتيجيالهدف

صةالمتخصالهيئات:الرابعالمحور

التحديات والدروس المستفادة

التوصيات  التحديات

، حيث جاري إعداد النظام الآ�� لمتا�عة تنفيذ الاس��اتيجيات−
24/ 23تم إضافة المشروع ضمن ا�خطة التشغيلية لسنة 

"ا�خاصة بإدارة مركز نظم المعلومات

ة عدم وجود نظام آ�� لمتا�عة تنفيذ ا�خطط التشغيلية ا�خاص
.باس��اتيجية الهيئة

عة ع�� التأكيد المستمر من قبل ممثل إدارة التخطيط والمتا�−
. الأعضاء بالتخطيط المسبق من قبل قطاعات الهيئة

اتيجية تم ت�ليف �جنة ا�حور الرا�ع بالأشراف ع�� تطبيق اس�� 
العام الهيئة ومبادر��ا، ع�� أن تكون رئاسة ال�جنة من قبل الأم�ن

. تا�عةو�عضو�ة �ل من الأمناء المساعدين ومدير إدارة التخطيط والم
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المبادرات المتأخرة

سبب التأخ��  ا�جهة المنفذة  المبادرة  رقم 
المبادرة 

لم�افحة مشروع �عديل قانون إ�شاء الهيئة العامة(انتظار الملاحظات ع�� مسودة 
،  2016لسنة ) 2(رقم ) الفساد والأح�ام ا�خاصة بالكشف عن الذمة المالية

،  حيث تم تطو�ر 9/1/2023ا�� وزارة العدل بتار�خ " نزاهة"المرسلة من قبل 
ديل عملية حماية المبلغ�ن عن الفساد �� القطاع العام وا�خاص من خلال �ع

�عر�ف البلاغ والمبلغ �� القانون،  

نزاهة توسيع و�عز�ز حماية المبلغ�ن عن الفساد �� القطاع العام  12.1

حيث ان��ت ع�� الان��نت للإبلاغ عن الفسادلم يتم اطلاق منصة إلك��ونية آمنة
ضمن وال�ي تت" خارطة الطر�ق للتحول الرق�ي للهيئة "من  اعداد خطة " نزاهة"

ك��ونية �� الاس��اتيجية و�� إ�شاء منصة إل" نزاهة"تنفيذ مبادرة أساسية لـ  
.2023ع�� الان��نت للإبلاغ عن الفساد �� سنة آمنة

نزاهة لفساد ا�شاء منصة الك��ونية وطنية آمنة ع�� الان��نت للإبلاغ عن ا 12.2

لقطر�ة التأخ�� �� الردود من �عض ا�جهات الوطنية بإرسال ردودها �عد الز�ارة ا
والذي ترتب عليھ التأخ�� ب��و�د ) 2023آخر رد �ان �� مارس (2022�� نوفم�� 

طلو�ة بالمعلومات المطلو�ة، وجاري العمل لإرسال المعلومات المUNODCمكتب 
.  لاستكمال عملية اعداد التقر�ر القطري وا�خلاصة التنفيذية

نزاهة المتحدة انجاز ال��امات دولة الكو�ت �� اطار آلية تنفيذ اتفاقية الأمم
لم�افحة الفساد �ش�ل �شار�ي وفعال 

13.2

:2023مارسحتىينايرمنذالفترةخلالالرابعالمحورفيالتنفيذفيالمتأخرةالمبادرات

 20المبادرات ال�ي �سبة تأخ��ها أك��  : المبادرات المتأخرة  %
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