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من أجل
الكويت
لـــنـــبــــنــــي
الــوطـــن
بنــزاهـــة



الــبـــنــــيـــــة
الــتــحــتــيــة

تُعـــد البنيـــة التحتيـــة أحـــد أهـــم مؤشـــرات التنميـــة التـــي يقـــاس عليهـــا تقـــدم الـــدول، 
وهـــي تمثـــل البنيـــة الماديـــة والتنظيميـــة الأساســـية مـــن أعمـــال وخدمـــات مثـــل الطـــرق 
الصحـــي  والصـــرف  والكهربـــاء  الميـــاه  وتمديـــدات  الاتصـــالات  ووســـائل  والمطـــارات 
والنظافـــة والخدمـــات العامـــة، ولمـــا كانـــت بنـــاء كل هـــذه الخدمـــات والأنظمـــة وصيانتهـــا 
تكلـــف الدولـــة ميزانيـــات ضخمـــة، فـــإن مخاطـــر الفســـاد تعلـــو فيهـــا وفـــي حـــال عـــدم 
الســـيطرة عليهـــا تتســـبب بانحـــدار جـــودة الخدمـــات العامـــة والبنـــى التحتيـــة ممـــا يمـــس 

معـــه حيـــاة المواطـــن اليوميـــة.

لنبني الوطن ... بـنـزاهـة



ــعض  ــل بــ تـتـمــثــ
ـــساد في  أوجه الفـ
الخدمـــات  مجـــال 
العامـــة بالمجـــالات 

التاليـــة

ترسية مناقصات الدولة الخاصة بالبنية التحتية والخدمات العامة لغير المستحقين •	
مقابل رشوة أو خدمات شخصية

المبالغــة فــي تســعير مبالــغ الإصلاحــات والاستشــارات والصيانــة والتــي تتســبب •	
بإرهــاق ميزانيــة الدولــة

التلاعــب بتقاريــر جــودة الخدمــات والمــواد المقدمــة مــن المورديــن مقابــل منافــع •	
شــخصية

استغلال العقود لجلب العمالة السائبة•	
ضعف المساءلة والعقاب وتطبيق القانون للمخالفين بهذا المجال.•	
التقاعس والإهمال والتراخي في جودة الأعمال وصيانتها•	
كثــره الاوامــر التغييريــه بمــا يضخــم قيمــة الاعمــال اثنــاء العمــل للتعويــض عــن قيمه •	

عقــود الترســيه المتدنيه
الاحتــكار وحصــر التنافــس بيــن الشــركات الكبــري ممــا يقلــل مــن فــرص التنافــس •	

ويزيــد مــن فــرص الاتفــاق علــي اســعار محــدده قــد تكــون عاليــه ترهــق ميزانيــه الدولــه 
الوكيــل المحلــي الــذي لايكون له دور ســوي اســتلام العموله فــي حين توكل الاعمال •	

لمقــاول باطــن  اجنبــي ممــا يضيع الفرص علــي الطاقات والانتاج المحلي



أزمـة أمـطـار 2018

مـثــال علـى أثـر 
 الــفـســـاد فـــي
البنـيـة التحتيـة

ـــادة منســـوب الأمطـــار ممـــا واجهـــت  ـــك العـــام مـــن زي ـــه البـــاد فـــي ذل نظـــراً لمـــا واجهت
معـــه أزمـــة ماليـــة وفنيـــة نظـــراً لضعـــف صيانـــة شـــبكة صـــرف الأمطـــار وشـــبهات فســـاد 

فـــي تنفيـــذ المشـــاريع 

حادثة غرق سياراتالأضرار المادية

شركة أثبتت لجنة التحقيق بلاغ إلى البلدية
تقصيرها

300 مليون دينار
181912
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 الـحـصـــــــى
المتـطـــايــر

 البنـيـة التحـتـيـة
وشبهات الفساد

ـــه إلـــى غيـــاب الإشـــراف  ـــره الـــذي حـــدد مـــن خلال أصـــدر ديـــوان المحاســـبة فـــي 2019 تقري
والرقابـــة علـــى المواصفـــات الهندســـية والتـــي تفســـح المجـــال لوجـــود غـــش فـــي المـــواد 

المســـتخدمة وغيـــاب المعاييـــر الفنيـــة عنـــد تســـليم المشـــاريع 

شـــرعت نزاهـــة منـــذ تاسيســـها عـــام 2016 الـــى التعامـــل مـــع شـــبهات الفســـاد فـــي 
عـــدد مـــن الجهـــات المعنيـــه بالبنيـــة التحتيـــة فـــي الكويـــت

قياديين أحالتهم نزاهة إلى النيابة شبهة فساد رصدتها نزاهة
بتهمة الاستيلاء على المال العام 

وإلحاق الضرر الجسيم بأموال 
الدولة الناتج عن الإهمال  بلاغاً تلقته نزاهة عن

شبهات فساد 

1210
13



الــــــفــســـــــــــاد 
 والـمــؤشــــــــرات
دولــــــيــــــــــــــــة

مؤشر تنافسية وجهات السياحة والسفر العالمية 2019:•	
احتلـــت دولـــة الكويـــت المركـــز 96 عالميـــً مـــن بيـــن 140 دولـــة فـــي مؤشـــر تنافســـية 
ـــى 4 مؤشـــرات رئيســـية  ـــر عل ـــة، ويســـتند التقري وجهـــات الســـياحة والســـفر العالمي

منهـــا البنيـــة التحتيـــة.
مؤشر جودة الخدمات والبنية التحتية لعام 2016:•	

الكويت قد جاءت في المركز الأخير على مستوى دول مجلس التعاون الخليجي.
مؤشر جودة الطرق 2019:•	

تراجـعـــــت الكويـــت 5 مــراتــــب فـــي عشـــر سـنـــــوات لـتـحـتـــــل المرتبـــة العاشـــرة عربـيــــً 
فـــي 2019.



تفعيـــل الإجـــراءات المرتبطـــة بالوقايـــة مـــن الفســـاد وإقـــرار العمـــل بقوانيـــن التـــي •	
تدعـــم مكافحـــة الفســـاد التـــي لهـــا علاقـــة بمشـــاريع البنيـــة التحتيـــة، وخاصـــة قانـــون 
المشـــتريات العامـــة، وإرســـاء مبـــدأ الشـــفافية فـــي الترســـية عنـــد إجـــراء المناقصـــات 

ـــة علـــى إجـــراءات الترســـية. والرقاب
التأكيـــد علـــى أهميـــة وجـــود مدونـــات الســـلوك الوظيفـــي، والأخـــذ بممارســـات •	

الرشـــيدة. الحوكمـــة 
تأكيـــد دور فـــرق التفتيـــش والرقابـــة وأهميتهـــا فـــي التأكـــد مـــن إلتـــزام المورديـــن •	

والمقاوليـــن بالبرنامـــج الزمنـــي والمواصفـــات الفنيـــة حســـب التعاقـــد.
توفيـــر الحمايـــة للمبلغيـــن عـــن الفســـاد، وضمـــان عـــدم تعرضهـــم للمســـاءلة، وضمـــان •	

ســـرية بيانـــات المبلـــغ.
المساءلة وتشــــديد العقــوبـــــات في حــــال تــــورط الموظــــف العــــام في جرائمـ تـتـعــــلق •	

بالفســـاد.

ت  ســـــــا ر لـمــمــا ا
المـثلــــى لمـنــــــع 
ــي  ــاد فـــــ الـفـســــ
ــة  ــاع الـبـنـيــــ قـطــ
ـــات  التحتية والجهـ
المـــرتـبــطــــة بـــــه



تعــــزيز دور المشاركة الاجتماعـيــــة في فهم الدور الذي تشكلــــه البنية التحتـيــــة من •	
أهمـية للـدولة وللمجتمع، ودور الرقـابة المجتمعـية للتصدي لاي ممارسـات خاطئة.

نشـــر ثقافـــة دور المجتمـــع وأفـــراده فـــي المحافظـــة على الممتلـــكات العامة، والتصدي •	
للأشـــخاص الذيـــن يســـيئون التعامـــل مـــع مقدرات المـــال العام، والبنيـــة التحتية.



جودة الخدمات العامة والبنية التحتية تعتبر أحد أهم جوانب الدول المتقدمة لأنها تلامس حياة الناس بشكل يومي، وبالتالي 
من الضروري جداً على كافة العاملين وفي مختلف المستويات الوظيفية بذل مزيدا من الجهد لتطوير تلك الخدمات للحفاظ 

على المصلحة العامة.

مكافـحة الـفـساد مسؤولية مشتركة

لنبني الوطن ... بـنـزاهـة


